بسمه تعالی
قالب پروپوزال برای پروژه‌های «تیپ ۲: مطالعه و هم‌آفرینی راهبردی»
(پاسخ به RFP شماره: [شماره RFP مرجع را وارد کنید])
عنوان طرح:
[عنوان طرح مطابق با RFP]
بخش ۱: اطلاعات کلی پیشنهاددهنده
	مشخصات
	توضیحات

	۱-۱. نام مجری اصلی:
	[نام دانشگاه / پژوهشگاه / مرکز تحقیقاتی]

	۱-۲. مدیر طرح:
	[نام و نام خانوادگی، رتبه علمی، دانشکده/پژوهشکده، اطلاعات تماس (ایمیل و تلفن)]

	۱-۳. شرکای همکار (در صورت وجود):
	[نام سایر مراکز پژوهشی، اندیشکده‌ها یا متخصصان کلیدی همکار]

	۱-۴. مدت زمان پیشنهادی اجرا (ماه):
	[تعداد ماه]

	۱-۵. مبلغ کل پیشنهادی (ریال):
	[مبلغ به عدد و حروف، به تفکیک فازها و هزینه موفقیت (Success Fee)]


بخش ۲: صورت‌بندی مسئله و چشم‌انداز راهبردی
۲-۱. قرائت و عمق‌بخشی به مسئله:
در این بخش، درک عمیق خود را از مسئله سیاستی مطرح‌شده در RFP تشریح کنید. ابعاد پنهان، پیچیدگی‌ها، تعارض منافع ذی‌نفعان و ریشه‌های اصلی چالش را تحلیل نمایید. نشان دهید که فراتر از صورت مسئله، به عمق آن اندیشیده‌اید.
[متن خود را اینجا وارد کنید...]
۲-۲. چشم‌انداز راهبردی و نظریه تغییر:
تغییر مطلوب در سطح سیاست، ساختار یا فرآیند چیست؟ به طور خلاصه تشریح کنید که چگونه نتایج این پروژه مطالعاتی (خروجی‌ها) به تحقق اهداف راهبردی (پیامدها) و در نهایت به حل مسئله (اثر) منجر خواهد شد.
[متن خود را اینجا وارد کنید...]
بخش ۳: روش‌شناسی، تعهدات و مراحل اجرای راهکار
۳-۱. روش‌شناسی کلان پروژه:
چه متدولوژی مشخصی برای تحلیل وضعیت موجود، طراحی مفهومی و اجرای راهکار به کار خواهید گرفت؟ (مثال: متدولوژی تفکر طراحی، تحلیل شش سیگما، متدولوژی‌های چابک، مصاحبه‌های عمیق، تحلیل داده‌های موجود و…). رویکرد خود را برای مدیریت پروژه، مدیریت ریسک و تضمین کیفیت تشریح کنید.
[متن خود را اینجا وارد کنید…]
۳-۲. شرح تعهدات مجری:
در این بخش، به صورت شفاف و فهرست‌وار، تمامی تعهدات اصلی خود را در طول پروژه بیان کنید. این تعهدات فراتر از تحویل خروجی‌ها بوده و شامل مسئولیت‌های فرآیندی، مدیریتی و همکاری نیز می‌باشند.
· تعهدات مدیریتی و ارتباطی
· تعهدات اجرایی و فنی
· تعهدات پشتیبانی و پس از استقرار
۳-۳. شرح مراحل انجام کار:
این بخش، نقشه راه کلی پروژه را به صورت مرحله‌به‌مرحله و با جزئیات بیشتر از گانت چارت، تشریح می‌کند تا توالی منطقی فعالیت‌ها برای کارفرما روشن گردد.
بخش ۴: تیم پروژه و صلاحیت‌های علمی و مشاوره‌ای
۴-۱. معرفی مدیر و تیم اصلی پروژه:
رزومه کامل مدیر طرح و اعضای کلیدی تیم (پژوهشگران، تحلیل‌گران) را ارائه دهید. برای هر عضو، تخصص، نقش دقیق در پروژه و سوابق پژوهشی و مشاوره‌ای مرتبط (به‌ویژه مقالات، کتب و گزارش‌های سیاستی اثرگذار) را مشخص کنید.
	نام عضو
	نقش در پروژه
	تخصص کلیدی
	خلاصه سوابق پژوهشی و مشاوره‌ای مرتبط

	[نام مدیر طرح]
	مدیر طرح و نماینده در کمیته راهبری
	...
	...

	[نام عضو کلیدی ۱]
	پژوهشگر ارشد / مسئول مطالعات تطبیقی
	...
	...

	[نام عضو کلیدی ۲]
	تحلیل‌گر ارشد / مسئول کارگاه‌های هم‌آفرینی
	...
	...

	...
	...
	...
	...


بخش ۵: زمان‌بندی، خروجی‌ها و برنامه انتقال و ترویج دانش
۵-۱. جدول زمان‌بندی، خروجی‌ها و نقاط عطف:
یک جدول زمان‌بندی دقیق برای اجرای فازهای پروژه ارائه دهید. در این جدول، فعالیت‌های اصلی، نقاط عطف کلیدی (مانند برگزاری کارگاه‌ها، ارائه گزارش‌های میانی) و خروجی‌های قابل تحویل برای هر فاز را مشخص کنید.
	فاز
	فعالیت اصلی
	خروجی قابل تحویل
	ماه ۱
	ماه ۲
	...

	فاز ۱
	
	
	
	
	

	فاز ۲
	
	
	
	
	

	فاز ۳
	
	
	
	
	

	فاز ۴
	
	
	
	
	

	فاز ۵
	
	
	
	
	

	انتقال دانش
	
	
	
	
	


۵-۲. شرح خروجی‌های ملموس پروژه در انطباق با RFP:
در این بخش، به صورت مستقیم و شفاف، هر یک از خروجی‌های قابل تحویل (Deliverables) پروژه را به یکی از الزامات یا انتظارات ذکر شده در سند RFP مرتبط می‌کنید.
۵-3. برنامه پیشنهادی برای تولید «بسته‌های انتقال دانش»:
این بخش بسیار کلیدی است. برنامه مشخص خود را برای تبدیل یافته‌های پیچیده پژوهشی به محتواهای جذاب، قابل فهم و کاربردی برای مدیران ارشد و بدنه کارشناسی تشریح کنید. چه بسته‌هایی (مانند پادکست، ویدیوکست، اینفوگرافیک، خلاصه سیاستی دو صفحه‌ای) تولید خواهید کرد و برنامه انتشار آن‌ها چیست؟
[متن خود را اینجا وارد کنید...]
بخش ۶: بودجه پیشنهادی
۶-۱. شکست هزینه‌ها:
هزینه‌های پیشنهادی خود را به تفکیک فازهای پروژه و سرفصل‌های اصلی (مانند هزینه نیروی انسانی متخصص، هزینه برگزاری کارگاه‌ها و جلسات، هزینه دسترسی به منابع علمی، هزینه‌های بالاسری) ارائه دهید.
	فاز پروژه
	هزینه نیروی انسانی (ریال)
	هزینه برگزاری رویدادها (ریال)
	سایر هزینه‌ها (ریال)
	جمع هزینه فاز (ریال)

	فاز ۱
	
	
	
	

	...
	
	
	
	

	جمع کل
	
	
	
	


۶-۲. مدل پرداخت:
این پروژه بر اساس مدل پرداخت مرحله‌ای اجرا می‌شود. لطفاً درصد پرداخت درخواستی برای هر فاز را مشخص نمایید. توجه داشته باشید که حداقل ۲۰٪ از مبلغ کل باید به عنوان «پرداخت موفقیت» (Success Fee) در نظر گرفته شود که پرداخت آن منوط به اثبات تحقق KPIهای مندرج در RFP پس از تحویل نهایی خروجی‌ها و بسته‌های انتقال دانش است.
· پیش‌پرداخت: ... %
· پرداخت پس از اتمام فاز ۱: ... %
· پرداخت پس از اتمام فاز ۲: ... %
· ... %
· پرداخت موفقیت (پس از تحویل نهایی و اثبات تحقق KPIها): حداقل ۲۰٪
· جمع: ۱۰۰٪

