
شماره  ١- خرداد ماه ١٤٠٤خبرنامه   پژوهـشي  معاونت پژوهش و فناوري دانشگاه شاهد 

دانشجويان  حرفه اي  موفقيت  در  مهمي  نقش  دانشگاه  شغلي  هدايت  مرکز 
ورود  براي  روشن  مسيري  متنوع،  خدمات  ارائه  با  مرکز  اين  مي کند.  ايفا 
دانشگاه  ميان  مؤثر  تعامل  ايجاد  با  و  مي آورد  فراهم  کار  بازار  به  دانشجويان 
شاياني  کمک  دانشگاه  تربيتي  و  آموزشي  رسالت هاي  تحقق  به  صنعت،  و 
جهت  در  مهم  گامي  مرکز،  اين  ظرفيت هاي  از  استفاده  و  توجه  مي کند. 

رشد فردي و شغلي هر دانشجو است.
مختلف  کارگاه هاي  برگزاري  با  شاهد  دانشگاه  شغلي  هدايت  مرکز 
تخصصي مانند کارگاه رزومه نويسي، آموزش تخصصي لينکدين، آشنايي 
دنبال  به  اينوتکس  بين المللي  نمايشگاه  از  بازديد  و  کينکو  برند  تجهيزات  با 
دانش آموختگان  اشتغال  به  کمک  و  دانشجويان  مهارتي  توانمندسازي 
خدمات  ارائه  مهارتي،  نيازسنجي  اصلي  فرآيند  سه  پايه  بر  دانشگاهي 
موردنياز  مهارت آموزي  خدمات  ارائه  درنهايت  و  آموزشي  و  شغلي  مشاوره 
دانشگاه ها  بالفعل  و  بالقوه  ظرفيت هاي  با  تکيه  با  دانشجويان  به  کار  بازار 

ايجاد گرديده است.

يكي رسيدن به مرجعيّت 
درجمع  حضور  و  علمي 
سرآمدان  علم و فنّاو�ي،
 مسائل  كنوني 

ّ
 دوّم حل

و آينده ي كشور .
حضرت آيت الله خامنه ايي

هدف پ4وهش  دو چيز است :

گزارش تصوي�ی از فعاليت های 
مختلف مركز هدايت شغلی

بازديد اخير دانشجويان دانشگاه شاهد از نمايشگاه اينوتکس در پارک علم و فناوري پرديس

برگزاري دوره لينکدين براي دانشجويان در دانشگاه شاهدبرگزاري دوره رايگان رزومه نويسي و مصاحبه شغلي براي دانشجويان در دانشگاه 

به دنبال توسعه مهارت    های به دنبال توسعه مهارت    های 
کارآفرينی  دانشجويانکارآفرينی  دانشجويان



اميد و نگاه خوش بينانه به آينده

بخشی از «ب+انيه ی گام دوم انقلاب» حضرت
 آيت الله خامنه ای  در حوزه علم و پ/وهش

رهبر حکيم انقلاب اسلامي در بيانيه ي «گام دوم انقلاب» با مرور 
تجربه ي ۴۰ ساله ي انقلاب اسلامي براي ادامه ي اين راه روشن، به 
تبيين دستاوردهاي شگرف چهار دهه ي گذشته پرداخته و توصيه هايي 
اساسي به منظور «جهاد بزرگ براي ساختن ايران اسلامي بزرگ» ارائه 

فرموده اند.
ملت  به  است خطاب  مطلعي  تجديد  انقلاب»  دوم  «گام  بيانيه ي 
ايران و به ويژه جوانان که به مثابه منشوري براي «دومين مرحله ي 
خودسازي، جامعه پردازي و تمدن سازي» خواهد بود و «فصل جديد 
زندگي جمهوري اسلامي» را رقم خواهد زد. اين گام دوم، انقلاب را 
«به آرمان بزرگش که ايجاد تمدن نوين اسلامي و آمادگي براي طلوع 

خورشيد ولايت عظمي (ارواحنافداه) هست» نزديک خواهد کرد.

«بيانيه ي گام دوم انقلاب»

 ب�انيه «گام دوم انقلاب» خطاب به ملت ايران
اکنون به شما فرزندان عزيزم در مورد چند سرفصل اساسي 
توصيه هايي مي کنم... امّا پيش از همه چيز، نخستين توصيه ي 
من اميد و نگاه خوش بينانه به آينده است. بدون اين کليد اساسيِ 
همه ي قفل ها، هيچ گامي نمي توان برداشت. آنچه ميگويم يک 
ِ

اميد صادق و متّکي به واقعيت هاي عيني است.
دوري جسته ام،  فريبنده   و  کاذب  اميد  از  همواره  اين جانب 
امّا خود و همه را از نوميدي بيجا و ترس کاذب نيز بر حذر 
داشته  ام و بر حذر مي دارم. در طول اين چهل سال -و اکنون 
مانند هميشه- سياست تبليغي و رسانه اي دشمن و فعال ترين 
برنامه هاي آن، مأيوس سازي مردم و حتّي مسئولان و مديران 
ما از آينده است. خبرهاي دروغ، تحليل هاي مغرضانه، وارونه  
نشان دادن واقعيت ها، پنهان کردن جلوه هاي اميدبخش، بزرگ 
کردن عيوب کوچک و کوچک نشان دادن يا انکار محسنات 
بزرگ، برنامه  ي هميشگي هزاران رسانه ي صوتي و تصويري 
و اينترنتي دشمنان ملّت ايران است؛ و البتّه دنباله هاي آنان در 
داخل کشور نيز قابل مشاهده اند که با استفاده از آزادي ها در 

خدمت دشمن حرکت مي کنند.
شما جوانان بايد پيش گام در شکستن اين محاصره ي تبليغاتي 
باشيد. در خود و ديگران نهال اميد به آينده را پرورش دهيد. 
ترس و نوميدي را از خود و ديگران برانيد. اين نخستين و 
ريشه اي ترين جهاد شما است. نشانه هاي اميدبخش -که به 
برخي از آن ها اشاره شد- در برابر چشم شما است. رويش هاي 
انقلاب  بسي فراتر از ريزش ها است و دست ودل هاي امين 

و خدمتگزار، به مراتب بيشتر از مفسدان و خائنان و کيسه 
و  ايراني  پايداري  و  ايراني  جوان  به  دنيا  است.  دوختگان 
ابتکارهاي ايراني، در بسياري از عرصه ها با چشم تکريم و 
احترام مي نگرد. قدر خود را بدانيد و با قوّت خداداد، به سوي 

 آينده خيز برداريد و حماسه بيافرينيد؛ و امّا توصيه ها:

پ/وهش و  علم   
دانش،  آشکارترين وسيله ي عزت و قدرت يک کشور است. 
روي ديگر دانايي، توانايي است. دنياي غرب به برکت دانش خود 
بود که توانست براي خود ثروت و نفوذ و قدرت دويست ساله 
فراهم کند و باوجود تهيدستي در بنيان هاي اخلاقي و اعتقادي، 
با تحميل سبک زندگي غربي به جوامع عقب مانده از کاروان 
علم، اختيار سياست و اقتصاد آن ها را به دست گيرد. ما به 
سوءاستفاده از دانش مانند آنچه غرب کرد، توصيه نمي کنيم، 
امّا مؤکداً به نياز کشور به جوشاندن چشمه ي دانش در ميان 
خود اصرار مي ورزيم. بحمداالله استعداد علم و تحقيق در ملّت 

ما از متوسّط جهان بالاتر است.
اکنون نزديک به دو دهه است که رستاخيز علمي در کشور 
آغازشده و با سرعتي که براي ناظران جهاني غافلگيرکننده 
بود -يعني يازده برابر شتاب رشد متوسّط علم در جهان- 
به پيش رفته است. دستاوردهاي دانش و فنّاوري ما در اين 
مدّت که ما را به رتبه ي شانزدهم در ميان بيش از دويست 
کشور جهان رسانيد و مايه ي شگفتي ناظران جهاني شد و 
در برخي از رشته هاي حسّاس و نوپديد به رتبه هاي نخستين 

ارتقاء داد، همه  وهمه در حالي اتّفاق افتاده که کشور دچار 
تحريم مالي و تحريم علمي بوده است.

به  ساز،  دشمن  جريان  مخالف  جهت  در  شنا  باوجود  ما 
رکوردهاي بزرگ دست يافته ايم و اين نعمت بزرگي است که 
به خاطر آن بايد روز و شب خدا را سپاس گفت. امّا آنچه من 
مي خواهم بگويم اين است که اين راه طي شده، با همه ي اهميتش 
فقط يک آغاز بوده است و نه بيشتر. ما هنوز از قلّه هاي دانش 

م م

جهان بسيار عقبيم؛ بايد به قلّه ها دست يابيم. بايد از مرزهاي 
کنوني دانش در مهم ترين رشته ها عبور کنيم. ما از اين مرحله 
هنوز بسيار عقبيم؛ ما از صفر شروع کرده ايم. عقب ماندگي 
شرم آور علمي در دوران پهلوي ها و قاجارها در هنگامي که 
مسابقه ي علمي دنيا تازه شروع شده بود، ضربه ي سختي بر 
ما وارد کرده و ما را از اين کاروان شتابان، فرسنگ ها عقب 

نگه داشته بود.
ما اکنون حرکت را  آغاز کرده و با شتاب پيش مي رويم ولي 
اين شتاب بايد سال ها با شدّت بالا ادامه يابد تا آن عقب افتادگي 
جبران شود. اين جانب همواره به دانشگاه ها و دانشگاهيان و 
مراکز پژوهش و پژوهندگان، گرم و قاطع و جدي دراين باره تذکّر 
و هشدار و فراخوان داده ام، ولي اينک مطالبه ي عمومي من از 
شما جوانان آن است که اين راه را بااحساس مسئوليت  بيشتر 
و همچون يک جهاد در پيش گيريد. سنگ بناي يک انقلاب علمي 
در کشور گذاشته شده و اين انقلاب، شهيداني از قبيل شهداي 
هسته اي نيز داده است. به پاخيزيد و دشمن بدخواه و کينه توز 
را که از جهاد علمي  شما به شدّت بيمناک است ناکام سازيد. 
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 ماهنامــه   خبري، پژوهـــشيشماره١ -  بهمن ماه ١٤٠٣                                 

 با توجه به اين که مي دانيم مرکز هدايت شغلي در دانشگاه ها 
و  شغلي  فرصت هاي  ساماندهي  تخصصي،  مشاوره  ارائه  شامل 
توسعه دوره هاي کارآموزي است. لطفاً به طور مختصر اشاره اي 
هدايت  مرکز  اصلي  هدف  و  پيشينه  شغلي،  هدايت  موضوع  به 
شغلي دانشگاه شاهد داشته باشيد و اين که چه نياز يا خلائي باعث 

شد اين مرکز در دانشگاه شکل بگيرد؟
اشتغال  دانشگاهي،  دانش آموختگان  تعداد  روزافزون  افزايش  به  توجه  با 
است.  تبديل شده  کشور  اساسي  از چالش هاي  يکي  به  آنان  براي  مناسب 
دانشجويان معمولاً در طول تحصيل با چالش هاي مختلفي در انتخاب مسير 

ل

شغلي خود مواجه هستند. مرکز هدايت شغلي مي تواند با ارائه مشاوره هاي 
تخصصي و شخصي سازي شده، به دانشجويان کمک کند تا توانمندي ها و 
علايق خود را بهتر بشناسند و مسير شغلي مناسب تري براي خود انتخاب 
کنند. همچنين مرکز قادر است فرصت هاي شغلي موجود را به دانشجويان 
معرفي کرده و با برگزاري کارگاه ها و دوره هاي آموزشي درزمينه مهارت هاي 
نرم (مانند مهارت هاي ارتباطي، مديريت زمان، کار تيمي و حل مسئله) که 
کار  به محيط  براي ورود  را  آنان  آن مي پردازند،  به  دانشگاه ها کمتر  غالباً 
٣آماده کند. مرکز هدايت شغلي دانشگاه شاهد از مهر ماه ١٤٠٣ ذيل مديريت 
فناوري و تحقيقات کاربردي ايجادشده است و از ابتدا تاکنون سعي بر اين 

بوده که بتواند برخي از نيازهاي دانشجويان در حوزه اشتغال پاسخ دهد.
شغلي  هدايت  براي  مشخصي  برنامه هاي  و  خدمات  چه   

دانشجويان در دانشگاه شاهد ارائه مي شود؟
گامي  کاريابي تخصصي  و  هدايت شغلي  مرکز  تأسيس  با  دانشگاه شاهد 
برداشته  بازار کار  به  براي ورود  توانمندسازي دانشجويان  مؤثر در جهت 
است. اين مرکز با هدف ارتقاء مهارت ها و تسهيل اشتغال فارغ التحصيلان، 

خدمات متنوعي ارائه مي دهد که مي توان به اين موارد اشاره کرد:
و  تخصصي  آموزشي  دوره هاي  برگزاري  افزايي:  مهارت  دوره هاي   •

کاربردي متناسب با نيازهاي بازار کار و رشته هاي تحصيلي مختلف.
•کارآموزي و کارورزي: ايجاد فرصت هاي کارآموزي مؤثر در محيط هاي 

واقعي کاري براي دانشجويان
انتخاب  درزمينة  گروهي  و  فردي  مشاوره هاي  ارائه  شغلي:  •مشاوره هاي 

شغل، توسعه مهارت هاي فردي و حرفه اي و برنامه ريزي شغلي
صنايع  از  علمي  بازديدهاي  سازماندهي  صنعتي:  و  علمي  •بازديدهاي 
و  کاري  محيط هاي  با  دانشجويان  آشنايي  براي  مختلف  شرکت هاي  و 

فرآيندهاي توليد
براي  کار  نمايشگاه هاي  برگزاري  نمايشگاه هاي کار و معرفي مشاغل:   •

معرفي فرصت هاي شغلي موجود به دانشجويان و فارغ التحصيلان.
فرصت هاي  معرفي  و  شناسايي  کاريابي:  و  شغلي  فرصت هاي  ايجاد   •

شغلي مناسب به دانشجويان و تسهيل فرآيند کاريابي.
  چگونه دانشجويان را از وجود خدمات مرکز هدايت شغلي 

آگاه مي کنيد؟
اطلاع رساني در اين زمينه معمولاً از طريق فضاي مجازي و وب گاه رسمي 
دانشگاه و همچنين وب گاه اختصاصي مرکز هدايت شغلي با انتشار اخبار، 
شبکه هاي  از  آن  کنار  در  مي شود.  انجام  مختلف  دوره هاي  و  اطلاعيه ها 
اجتماعي، ارسال پيامک و ايميل هاي گروهي، معرفي در جلسات توجيهي 
و کلاس هاي درسي يا در شروع سال تحصيلي و در کلاس هاي مهارتي، 
درباره مرکز هدايت شغلي و خدماتش توضيح داده مي شود. تلاش مي کنيم 
با انجمن هاي علمي و کانون هاي دانشجويي هم در تماس باشيم و از اين 
طريق هم دانشجويان را در جريان برگزاري کارگاه ها و دوره هاي آموزشي 

و برنامه هاي اين دفتر قرار دهيم.
  مهم ترين چالش هايي که دانشجويان در انتخاب شغل با آن 

مواجه هستند، چيست؟
شايد  که  هستند  مواجه  متعددي  چالش هاي  با  مسير  اين  در  دانشجويان 
کمبود  خود،  علايق  و  توانمندي ها  از  دقيق  شناخت  عدم  آن ها  مهم ترين 
از  آگاهي  عدم  مناسب،  شغلي  مشاوره  و  راهنمايي  نبود  کاري،  تجربه 

روندهاي بازار کار، نداشتن مهارت هاي نرم و عدم اعتمادبه نفس باشد.
 چه برنامه ها و کارگاه هايي براي توسعه مهارت هاي کارآفريني 

در دانشجويان داريد؟
مرکز هدايت شغلي براي توسعه مهارت هاي کارآفريني دانشجويان، در نظر 
دارد برنامه هاي مختلفي را طي سال تحصيلي برگزار کند ازجمله کارگاه هاي 
راه اندازي  و  کارآفريني  مباني  به  که  کارآفريني  پايه  مهارت هاي  آموزشي 
طراحي  و  کارآفريني  مفاهيم  و  اصول  مانند  دارند  اختصاص  کسب وکار 
مدل کسب وکار (Business Model Canvas)، برنامه هاي منتورينگ 
و مشاوره مانند ارتباط دانشجويان با منتورها و کارآفرينان باتجربه در قالب 
شکست ها  واقعي  تجربيات  بررسي  و  گروهي  يا  فردي  مشاوره  جلسات 
نرم  مهارت هاي  آموزش  و  ملي  و  بومي  کارآفرينان  زبان  از  موفقيت ها  و 
ويژه کارآفرينان مانند تقويت اعتمادبه نفس، مهارت تصميم گيري در شرايط 

ريسک و مديريت زمان و استرس.
 آيا مرکز هدايت شغلي با شرکت ها و سازمان ها براي فرصت هاي 

کارآموزي و شغلي همکاري دارد؟
بله، همکاري داريم.

  و اين همکاري چگونه است، لطفاً بيشتر توضيح دهيد؟
و  با شرکت ها  ـ  دانشگاه شاهد  ازجمله  ـ  دانشگاه ها  مرکز هدايت شغلي 
سازمان ها براي ايجاد فرصت هاي کارآموزي، کارورزي و استخدام همکاري 
مستقيم دارد. اين همکاري ها اتفاقاً يکي از مهم ترين وظايف و نقطه قوت 
حد  در  فقط  ماجرا  کل  صنعت،  با  ارتباط  بدون  چون  هستند،  مراکز  اين 
تئوري باقي مي ماند. روال کار هم به اين شکل است که مرکز هدايت شغلي 
مالي  مؤسسات  و  استارتاپ ها  صنايع،  خصوصي،  دولتي،  شرکت هاي  با 
تفاهم نامه ها  اين  منعقد مي کند.  قرارداد همکاري  يا  تفاهم نامه  پژوهشي  و 
چارچوب همکاري به منظور کارآموزي، پروژه هاي دانشجويي، فرصت هاي 
شغلي و حتي پژوهش هاي مشترک را تعيين مي کنند. درصورتي که شرکت ها 
هم  مرکز  و  مي دهند  اطلاع  مرکز  به  باشند،  داشته  انساني  نيروي  به  نياز 
اين  ديگر  و روش هاي  اطلاع رساني  گروه هاي  دانشگاه،  از طريق وب گاه 
اين  به دانشجوها معرفي مي کند. تلاش مرکز هدايت شغلي  فرصت ها را 
است که براي کليه رشته ها دوره هاي کارورزي را در شرکت هاي مرتبط و 
حرفه اي هماهنگ کند. به عنوان مثال يک دانشجوي مهندسي صنايع مي تواند 
ميز و  نه فقط پشت  دهد  انجام  واقعي  کارخانه  در يک  را  کارورزي خود 

گزارش نويسي.
  چه برنامه هاي جديدي براي بهبود خدمات هدايت شغلي در 

آينده داريد؟
به  امکان  حد  تا  آينده  در  خود  خدمات  بهبود  براي  شغلي  هدايت  مرکز 
دنبال عملياتي کردن مواردي مانند شناسايي مشاغل در حال ظهور (مانند 
نو) و آموزش  انرژي هاي  اقتصاد ديجيتال، سلامت ديجيتال،  تحليل داده، 
براي  مصنوعي  هوش  مانند  دوره هايي  طراحي  و  مربوطه  مهارت هاي 
مسير  طراحي  و  ديجيتال  اقتصاد  در  شغلي  مهارت هاي  غيرمتخصصان، 
شرکت ها،  مشارکت  جذب  نو،  فناوري هاي  و  متاورس  دنياي  در  شغلي 
فارغ التحصيلان و اعضاي هيئت علمي براي ارزيابي و حمايت از ايده ها و 
ادارات  استارتاپ ها و  به سازمان ها، کارخانه ها،  اعزام گروهي دانشجويان 

براي آشنايي عيني با محيط هاي کاري است.
  توصيه شما به دانشجوياني که هنوز مسير شغلي خود را مشخص 

نکرده اند، چيست؟
براي  مرکز هدايت شغلي  که  برنامه هايي  دوره  و  کارگاه ها  در  کنند  سعي 
آن ها برنامه ريزي کرده است شرکت کنند و نهايت استفاده را ببرند و حتماً 

با مرکز هدايت شغلي تعامل داشته باشند.
ناهماهنگي  (مثل  ايران  در  شغلي  هدايت  خاص  چالش هاي   
مي کنيد؟ مديريت  چگونه  را  بازارکار)  با  دانشگاهي  رشته هاي 

و  دانشگاهي  رشته هاي  ميان  ناهماهنگي  شغلي  هدايت  چالش   مهم ترين 
نيازهاي بازار کار است. آموزش مهارت هاي مکمل مانند برگزاري دوره ها 
اين  براي حل  پذيري  اشتغال  افزايش  محور جهت  مهارت  کارگاه هاي  و 

چالش مي تواند سودمند باشد.
برنامه هاي هدايت شغلي    چه معياري براي ارزيابي موفقيت 

خود داريد؟
و  آموزشي  دوره هاي  در  دانشجويان  مشارکت  ميزان  مي رسد  نظر  به 
مصاحبه هاي  نويسي،  رزومه  مانند  شغلي  هدايت  به  مربوط  کارگاه هاي 
شغلي، مهارت هاي نرم و ساير مهارت هاي شغلي مي تواند يکي از معيارهاي 
موفقيت باشد. اين مشارکت مي تواند نشان دهنده علاقه مندي دانشجويان و 
تأثير مثبت اين برنامه ها بر آماده سازي آن ها براي بازار کار باشد. يکي ديگر 
از مهم ترين معيارها براي ارزيابي موفقيت برنامه هاي هدايت شغلي، نرخ 
اشتغال فارغ التحصيلان پس از شرکت در برنامه ها است. اگر فارغ التحصيلاني 
راحت تر  و  سريع تر  کرده اند،  استفاده  شغلي  هدايت  مرکز  از خدمات  که 
شغل پيدا کنند، اين نشان دهنده موفقيت برنامه هاست. اين معيار را مي توان 
از طريق نظرسنجي هاي پيگيري يا مصاحبه هاي مستقيم با فارغ التحصيلان 
به دست آورد. همچنين نظرسنجي ها و ارزيابي هاي مستقيم از دانشجويان و 
فارغ التحصيلان به طور مستقيم مي توانند ميزان رضايت آن ها از مشاوره هاي 

شغلي، کارگاه ها، دوره ها و ساير خدمات هدايت شغلي را نشان دهند.
دوره هاي  مانند  مختلفي  دوره هاي  برگزاري  به  توجه  «با   
اين  اثربخشي  از  شما  ارزيابي  غيره  و  لينکدين  نويسي،  رزومه 
دوره ها چيست و نتايج حاصل از آن ها را چگونه بررسي و تحليل 

مي کنيد؟»
دانشجويان،  حرفه اي  مهارت هاي  ارتقاء  هدف  با  شغلي  هدايت  مرکز 
کاغذي،  پل  مسابقه  ازجمله  کاربردي  برنامه هاي  و  از دوره ها  مجموعه اي 
کارگاه رزومه نويسي، آموزش تخصصي لينکدين، آشنايي با تجهيزات برند 
کينکو و بازديد از نمايشگاه بين المللي اينوتکس را برگزار کرده است. هدف 
بازار کار، توسعه  به  براي ورود  آمادگي دانشجويان  افزايش  اين کارها  از 
مهارت هاي نرم مانند کار تيمي، تفکر خلاق و ارائه مؤثر، توانمندسازي در 
استفاده از ابزارهاي ديجيتال و حرفه اي سازي برند شخص و فراهم سازي 
در  است.  بوده  اينوتکس  ويژه برنامه  کارفرمايان  با  مستقيم  تعامل  فرصت 
بازديد از نمايشگاه اينوتکس، دانشجويان علاوه بر آشنايي با فضاي نوآوري 
انجام مصاحبه هاي  فرصت  غرفه هاي تخصصي،  در  با حضور  فناوري،  و 
شغلي حضوري با شرکت هاي فعال را نيز به دست آوردند که اين تجربه، 
کار  بازار  الزامات  و  استخدام  فرآيند  از  واقعي  شناخت  در  مؤثري  نقش 
داشت. اين دوره ها بر اساس شاخص هايي مانند ميزان مشارکت، پيشرفت 
با  کار  لينکدين،  پروفايل  بهبود  رزومه ها،  کيفيت  مهارتي شرکت کنندگان، 
تجهيزات اتوماسيون صنعتي برند کينکو موردبررسي و تحليل قرارگرفته اند. 
نتايج نشان دهنده افزايش اعتمادبه نفس، آمادگي بيشتر براي ورود به فضاي 

کاري و اثرگذاري مثبت بر مسير شغلي دانشجويان بوده است.

مرکز هدايت شغلي مي تواند با ارائه مشاوره هاي
 تخصصي  به دانشجويان کمک کند

ل محمد، س�פرست مدي�8ت امور  گفت وگو با خانم دكAر نفيسه آ
فناوCی و تحقيقات كاBCردی دBCاره مركز هدايت شغلی 

گفت  وگو  از حسين تقی پور

٣             شماره               شماره  ١١ -  خرداد ماه  -  خرداد ماه ١٤٠٤١٤٠٤                                 



علم  و دانايي در هواي عدالت
دكAر محمدرضا واعظ مهدوی  

استاد دانشگاه شاهد و  عضو شورای عالي علم و فناوCی(عتف)، 
دارای نشان عالی  دانش  و  عضو فرهنگستان علوم پزشكی 

اصولاً مفهوم علم و دانايي در برابر ندانستن مطرح مي شود. 
در قرآن کريم تفاوت اين دو در زمره بديهيات عقلي آمده 
که براي هيچ انسان فرهيخته اي قابل انکار نيست «قُلْ هَلْ 
يسْتَوِي الَّذِينَ يعْلَمُونَ وَ الَّذِينَ لا يعْلَمُونَ» بگو آيا کساني 

چچ

که مي دانند با آن ها که نمي دانند، يکسان اند؟
يادگيري و اهتمام انسان به آموختن علم و دانش از ابتداي خلقت 
بشر آغازشده است. البته گويي توان يادگيري و علم آموزي 
نعمتي خدايي بوده و عامل تفاوت انسان با ديگر مخلوقات و 
حتي برتري انسان بر فرشتگان بوده است، به گونه اي که از  
همان ابتدا که بشر آفريده شد، شروع به يادگيري کرد. خداوند 
مي فرمايد: «و عَلَّمَ ادَمَ الاَسماءَ کُلَّ ها…»؛ و به آدم همه نام ها 

ع

را آموخت (ياد داد). همچنين در قرآن کريم علم عامل برتري 
ُ الَّذِينَ  انسان ها دانسته شده است؛ آنجا که مي فرمايد: «يرْفَعِ االلهَّ

م م

١١؛ خداوند  آمَنُوا مِنْکمْ وَ الَّذِينَ أُوتُوا الْعِلْمَ دَرَجاتٍ»، مجادله،
ير ي ر ي ج نن

کساني را که ايمان آوردند و آنان را که علم داده شدند بسيار 
بلندمرتبه مي فرمايد.

و  علما  ارتباط  بسياري  موارد  در  خداوند  اين،  بر  علاوه 
دانشمندان با حمد و ستايش خود و نگرش اصيل توحيدي را 
مترادف قيام به عدالت و عدالت خواهي دانسته و بر آن تصريح 
ُ أَنَّهُ لا إلِهَ إلاَِّ هُوَ وَ الْمَلائکِةُ وَ أُولُوا الْعِلْمِ  فرموده است. «شَهِدَ االلهَّ
ريح ن وبر ي و و مب ي نر وبر ي و و

قائمِاً باِلْقِسْطِ» آل عمران، ١٨؛ خدا که همواره به عدل گواهي 
ِ

٨
مي دهد که جز او هيچ معبودي نيست و ملائکه و صاحبان 
دانش نيز شهادت مي دهند؛ بنابراين لازمه  رسيدن به مرتبه 
درک توحيد پروردگار و شهادت به آن، علم و دانايي است و 

اين مهم تنها براي صاحبان علم و دانش امکان پذير است.
ارتباط بين علم و دانايي و توحيد و ستايش يگانگي خداوند و 
عدالت؛ در فضيلت و ضرورت علم براي همه انسان ها و نقش 
راهبرد علم در تحقق عدالت در جامعه از مهم ترين محورهاي 
علي  حضرت  اميرمؤمنان  مي شود.  تلقي  بشري  معارف 
عليه السلام مي فرمايند: «لاشرف کالعلم»؛ نهج البلاغه، حکمت 
١١٣؛ هيچ شرافت و ارزشي همانند علم نيست. ايشان همچنين 
علم و دانش را تعهدآور مي خواند و تعهد علما و دانشمندان 
را به واسطه علم و دانش آن ها براي تحقق عدالت و حمايت 
از مظلومان و محرومان غيرقابل اجتناب و غيرقابل تغافل و 
الحاضِرِ  حُضُورُ  «لَولا  مي فرمايند:  و  مي دانند  چشم پوشي 
ةِ بِوُجودِ الناصِرِ و ما أخَذَ االلهّ ُ عَلَى العُلَماءِ أن لا  و قيِامُ الحُجَّ
ِ ِ

ةِ ظالمٍِ و لا سَغَبِ مَظلوم»؛ اگر نبود حضور آن  يُقارُّوا على كِظَّ
ِ ى ِ ِ ِ ِ ِ م ِِ م

جمعيت و تمام شدن حجّت باوجود يار و ياور و اگر نبود كه 
ٍ

خداوند از دانايان پيمان گرفته است كه بر سيرى ستمگر و 
گرسنگى ستمديده رضايت ندهند، هرآينه مهار شتر خلافت را 
بر شانه اش مي انداختم. امام (ع) تصريح مي کنند که اين پيمان 
حاصل علم و دانش است که ظلم ستيزي و عدالت طلبي را به 

دنبال مي آورد.
 از ديگر سو، دنياي امروز دنياي توسعه سريع و شتابان علم 
و دانش است. علم موفق شده بسياري از مشکلات بشر را 
حل کند. قدرت خلق درآمد و ثروت دانش بسيار افزايش يافته 

و رمز قدرت و ثروت جهان توسعه يافته، در توان و سيطره 
علمي آن نهفته است. چتر دانشگاه ها و مراکز علمي و تحقيقاتي 
و  آينده نگر  دولت هاي  و  شده  گسترده  جهان  سراسر  در 
توسعه گرا هرروز سرمايه گذاري هاي خود براي توسعه علم 
کمپاني هاي  و  اين شرکت ها  بر  افزايش مي دهند. علاوه  را 
پيشرو، بخش هاي تحقيق و توسعه وسيع و گسترده اي ايجاد 
کرده اند و بسياري از دستاوردهاي نوين فنّاوري در جهان 

توسط شرکت ها و بخش خصوصي رقم زده شده است.
سهامداران و صاحبان سرمايه اين شرکت ها. کمپاني ها هم 
به اين آگاهي و شناخت رسيده اند که از برداشت سود و 
منافع کوتاه مدت خود بگذرند و با هزينه کردن بيشتر براي 
تحقيق و توسعه، منافع و درآمدهاي بيشتري در درازمدت 
براي خود تضمين نمايند. ثروت آفريني و ارزش افزايي علم 
و پژوهش امروزه امري واضح و آشکار است؛ اگرچه منتج 
شدن يافته هاي علمي به دستاوردهاي کاربردي؛ خود فرايند 
ويژه و برنامه ريزي مستقلي طلب مي کند و تجارب ارزشمندي 

در حوزه مديريت علم در اين زمينه ها وجود دارد.
يکي از زمينه هاي دستيابي به نتايج کاربردي از مطالعات 
علمي که در سال هاي اخير موردتوجه ما نيز بوده، پيگيري 
عدالت،  است.  اجتماعي»  «عدالت  به  معطوف  پژوهش هاي 
والاترين ارزش اخلاقي و راهبرد اجتماعي بشر طي قرون 
متمادي و آرمان همه پيامبران توحيدي و اغلب مصلحين 
اجتماع بوده و اهتمام جريانات و تحرکات  اجتماعي و قيام هاي 
ملي و نهضت هاي حق طلبان به برقراري عدالت و مبارزه با 

بي عدالتي هاي اجتماعي بوده است.
اجتماعي  برگزيدگان  و  نخبگان  هميشگي  توجه  کنار  در 
به موضوع عدالت و تحقق حقوق همگاني، اقبال عمومي به 
از  با ميزان آگاهي و دانش عمومي  امر مهم و فطري  اين 
دستاوردها و نشاط و انبساط اجتماعي و آثار مثبت عدالت 
نگرشي و رفتاري عدالت و آسيب ها و صدماتي که بي عدالتي 
بر رفاه، خوشبختي، فلاح و رستگاري انسان ها وارد مي سازد، 

همبستگي بارز دارد.
علم و دانش و شواهدي که از مسير مطالعات علمي حاصل 
مي شود، در تحقق اين اقبال و اهتمام عمومي نقش تعيين کننده 
و چشمگير دارد؛ چه بسا اگر انسان ها به آثار سوء و صدماتي 
که بي عدالتي بر جامعه وارد مي سازد آگاه باشند، از پايمال 
کردن حقوق ديگران، سوءاستفاده ها، ظلم ها و حق کشي ها 
اجتناب کنند و چه بسا مصلحين و رهبران جوامع، چنانچه 
به نشاط و شادابي و حلاوت که از عدالت حاصل مي شود، 
(العدل احلي من ماء يصيبها الضمآن، عدل شيرين تر از آبي 
است که به تشنه رسد) و تلخ کامي و نااميدي و افسردگي که 
از بي عدالتي نشست مي گيرد واقف گردند، به مسير عدالت که 
همان صراط مستقيم تعادل خلقت است، بازگردند و بدين سان 
بهشت موعود الهي، در قامت جوامعي عدالت محور در همين 

زمين خاکي عينيت پيدا کند.
مطالعات ما طي بيش از ۲۰ سال اخير نشان داده که بي عدالتي 

در جامعه و تبعيض و نابرابري آثار سوء درازمدت و پايداري 
مي گذارد.  باقي  خود  از  بيولوژيک  سيستم هاي  اغلب  بر 
فرايندهاي  غلبه  و  شدن  شعله ور  باعث  تبعيض  احساس 
استرس اکسيداتيو در بدن مي شود و اين فرايندها به سهم 
خود آسيب هاي سلولي و بيولوژيک به دستگاه ها و ارگان هاي 
مختلف، ازجمله مغز و نخاع، دستگاه گوارش، سيستم اندوکرين 
و غدد و اندام هاي توليدمثل وارد مي سازد و نيز عملکرد آن ها 

را مختل مي سازد.
 مطالعات متعدد علمي که توسط ما و ديگر محققان در حوزه 
آثار بيولوژيک نابرابري ها و تبعيض هاي اجتماعي صورت 
گرفته، نشان داده که احساس محروميت و فقر، در طولاني مدت 
عملکرد حافظه را مختل مي سازد، قدرت و ظرفيت کار جمعي 
را کاهش مي دهد، احساسات و عواطف را مخدوش مي سازد 
و حتي هوش و ذکاوت و ظرفيت هاي خلاقيت و نوآوري را 

کاهش مي دهد.
مدل سازي هاي رفتاري نشان داده اند که بي عدالتي، خشونت 
و پرخاشگري را افزايش داده و مشارکت اجتماعي را کاهش 
مي دهد. پژوهش هاي علمي در اين حوزه، شواهد قابل اعتنا و 
انکارناپذيري را در اختيار همه قرار داده است که نابرابري هاي 
از  سطحي  ايجاد  به  منجر  تبعيض،  احساس  و  اجتماعي 
استرس هاي اجتماعي مي شود که با تحت تأثير قرار دادن 
محور اندوکريني هيپوتالاموس-هيپوفيزي، افزايش پايداري 
تأثير  تحت  که  مي شود  ايجاد  خون  کورتيزول  سطح  در 
پسورد منفي ACTH قرار نگرفته و با شکل گيري پديده اي 
که فرار کورتيزولي خوانده شده است با پيدايش آثار افزايش 

طولاني مدت گلکوکورتيکوئيدي منتهي مي شود.
اجتماعي  استرس هاي  از  سطح  اين  معرض  در  افراد 
کلسترول،  افزايش  ديابت،  روان-تني،  بيماري هاي  از 
آترواسکلروز،  فشارخون، نارسايي قلبي،  انفارکتوس قلبي 
و حوادث عروقي مغز، انواع سرطان ها، کاهش فعاليت سيستم 
ايمني، ابتلا به بيماري هاي عفوني و بسياري ديگر از اختلالات 
برد. خواهند  رنج  هيپرگلوکوکورتيکوئيدي  از  ناشي  ديگر 

پيري زودرس و کاهش طول عمر و اميد به زندگي از ديگر 
و  بي عدالتي  متعاقب  که  هستند  بيماري هايي  و  عوارض 
نابرابري و تبعيض در جوامع رخ مي دهند. در حقيقت يافته هاي 
علمي درزمينه منافع و آثار مثبت عدالت و آسيب ها و مضرات 
تبعيض و بي عدالتي آن چنان گسترده هستند که چنانچه افراد و 
سياست گزاران بر اين شواهد اطلاع و وقوف يابند، از بسياري 
حق کشي ها، ظلم ها، سوءاستفاده ها و رفتارهاي استعماري 
خود دست خواهند برداشت و همچنين اهتمام مصلحين و 
دانشمندان و رهبران جهاني براي برقراري عدالت و شکل دهي 

جوامع حق مدار دوچندان خواهد شد. 
                                 ٤



با تغيير ساختار اقتصاد جهاني و اهميت نوآوري به عنوان 
موتور محرک توسعه، ارتباط دانشگاه و صنعت به عنوان 
يک سياست کارا در توسعه و پيشرفت کشورها موردتوجه 
که  مي دهد  نشان  مطالعات  و  قرارگرفته  سياستمداران 
از توليد دانش و  ناشي  کارآمدي کشورهاي توسعه يافته 
استفاده آن در صنعت است که به کشورها مزيت رقابتي 

مي دهد.
در کشور ما نيز مسئله ارتباط ميان صنعت و دانشگاه و اهميت 
آن سال ها است که موردتوجه قرار دارد و علاوه بر آن که 
سياست هايي براي اين مهم طراحي شده، تلاش هاي زيادي 
نيز براي ارتقاي ارتباط صنعت و دانشگاه صورت گرفته است 
اما بااين حال آنچه در عمل شاهد هستيم عدم شکل گيري يک 
ارتباط سيستمي بين اين دو بخش است و به بيان ديگر هنوز 
ارتباط نظام مند مناسبي بين صنعت و دانشگاه در ايران ايجاد 

نشده است.
فرصت هاي  ايجاد  به  مي تواند  صنايع  با  نزديک  همکاري 
شغلي براي دانش آموختگان منجر شود. شرکت ها مي توانند 
استعدادهاي جديد را شناسايي و آموزش دهند و دانشجويان 
نيز با فضاي کاري واقعي آشنا شوند. ارتباط دانشگاه با جامعه 
و صنعت يک موضوع گسترده و مهم است که ابعاد متعددي 

دارد. در ادامه به برخي از جنبه هاي اين ارتباط مي پردازيم:
١. تعامل علمي و کاربردي

دانشگاه ها به عنوان مراکز علمي و پژوهشي، مسئوليت توليد 
و اشتراک دانش را بر عهده دارند. اين تعامل علمي با صنايع 
در  را  مهارت هايي  تا  مي کند  کمک  دانشگاه ها  به  مختلف 
زمينه هاي متفاوت توسعه دهند که در بازار کار، کاربردي تر 

باشند. به عنوان مثال:
توسعه فناوري هاي نوين: دانشگاه ها مي توانند با همکاري با 

ضرورت و اهميت ارتباط دانشگاه
 با جامعه و صنعت

شرکت هاي فعال در صنعت فناوري، به توسعه نرم افزارها، 
نوع  اين  بپردازند.  جديد  محصولات  و  سخت افزارها 
همکاري ها مي تواند به سهم خود به تسريع فرآيند نوآوري 

کمک کند.
٢. آموزش نيروي کار آماده

يکي از چالش هاي بزرگ بسياري از صنايع، کمبود افراد ماهر 
با آموزش هاي متناسب با نيازهاي خاص آن هاست. از طريق 
ارتباط دانشگاه با صنعت، دانشگاه ها مي توان اين کارها را 

انجام داد:
طراحي برنامه هاي آموزشي متناسب با بازار کار: مشارکت 
دوره هاي  که  مي دهد  را  امکان  اين  دانشگاه ها  به  با صنايع 
آموزشي جديدي را ايجاد کنند که مستقيماً به نيازهاي شغلي 

و مهارتي بازار پاسخ دهد.
فضاي  در  دست»  در  «دست  پروژه هاي  و  کارآموزي 
برنامه هاي  مي توانند  دانشگاه ها  از  بسياري  کسب وکار: 
در  بتوانند  آن ها  تا  کنند  ايجاد  دانشجويان  براي  کارآموزي 
صنايع مختلف تجربه عملي کسب کنند و نگاهي عميق تر به 

عملکرد واقعي بازار داشته باشند.
٣. تحقيقات کاربردي و حل مسائل جامعه

يکي از شرايط حياتي براي توسعه پايدار، توانايي دانشگاه ها 
در شناسايي و حل چالش هاي اجتماعي و اقتصادي است. 

اين ارتباط مي تواند شامل:
تحقيقات و همکاري در زمينه مشکلات واقعي: دانشگاه ها 
مي توانند پروژه هاي تحقيقاتي را به گونه اي طراحي کنند که به 
درک و حل مسائلي مانند آلودگي، بيکاري و سلامت عمومي 
بپردازند. براي مثال، تحقيق روي بيماري هاي شايع در يک
منطقه جغرافيايي خاص که مي تواند با همکاري مراکز درماني

و پژوهشي انجام شود.

نوآوري اجتماعي: دانشگاه ها مي توانند در توسعه راه حل هاي 
اجتماعي و اقتصادي همکاري کنند تا منجر به بهبود کيفيت 

زندگي در ساير قشرهاي جامعه شود.
٤. تقويت شبکه هاي کاري و ايجاد فرصت هاي شغلي

همکاري نزديک بين دانشگاه و صنعت مي تواند به توسعه 
شبکه هاي شغلي منجر شود، براي مثال:

رويدادهاي کارآفريني و تجاري: دانشگاه ها مي توانند ميزبان 
رويدادهايي باشند که در آن ها کارفرمايان و دانشجويان به 

تعامل پرداخته و فرصت هاي شغلي را بررسي کنند.
ايجاد کانون هاي نوآوري: برخي از دانشگاه ها با ايجاد مراکز 
کمک  دانش آموختگان  و  کارآفرينان  به  فناوري  و  نوآوري 
مي کنند تا ايده هاي خود را به استارتاپ ها و مشاغل موفق 

تبديل کنند.
٥. اعتبار و جذابيت دانشگاه

ارتباط نزديک با صنعت مي تواند اعتبار دانشگاه را افزايش 
دهد و به جذب دانشجويان بيشتر کمک کند. دانشگاه هاي 

معتبر معمولاً داراي:
پروژه هاي مشترک صنعتي: اين نوع پروژه ها به اعتبار دانشگاه 
افزوده و آن را به عنوان يک مرکز عالي در نظر مي گيرند که 
دانشجويان علاقه مند به يادگيري و کار در يک محيط واقعي 

را جذب مي کند.
به  طرف صنعت  از  مالي  حمايت هاي  مالي:  مشارکت هاي 
دانشگاه ها اين امکان را مي دهد که براي تحقيقات و توسعه 

برنامه هاي جديد منابع بيشتري در اختيار داشته باشند.
٦. سرمايه گذاري در کشور

در  به وضوح  صنعت  و  دانشگاه  ارتباط  قوت  نقطه 
مي توان  به عبارت ديگر  است.  اقتصادي  سرمايه گذاري هاي 

گفت:
توسعه اقتصادي محلي: وقتي دانشگاه ها به نيازهاي محلي 
پاسخ مي دهند و با صنايع کوچک و بزرگ همکاري مي کنند، 
اين موضوع مي تواند منجر به ايجاد شغل و درآمدزايي براي 

جامعه شود.
آموزش نيروي انساني براي صنايع خاص: به طور مثال، در 
مناطق خاصي که صنايع معيني وجود دارند (مانند صنعت 
و  علمي  پايه هاي  بايد  دانشگاه ها  مناطق)،  برخي  در  نفت 
عملي لازم را براي پرورش نيروي انساني ماهر در اين صنايع 

ايجاد کنند.
٧. ايجاد تنوع و چندگانگي در محيط دانشگاهي

ارتباط با صنعت و جامعه مي تواند به تنوع در محيط دانشگاه 
منجر شود. دانشگاه ها مي توانند از:

تجربيات افراد متعدد بهره برند: آوردن افرادي با زمينه هاي 
مختلف کاري به فضاي دانشگاهي مي تواند به تنوع نظرها و 

ايده هاي جديد کمک کند.
با  مشترک  پروژه هاي  بين المللي:  دانشجويان  با  تعامل 
شرکت هاي بين المللي مي تواند به جذب دانشجويان خارجي 

و برقراري ارتباطات بين المللي کمک کند.
به  نه تنها  صنعت  و  دانشگاه  بين  نزديک  ارتباط  درنهايت، 
نفع خود دانشگاه هاست، بلکه مي تواند به تحول مثبت در 
جامعه و صنعت منجر شود. براي ايجاد يک همکاري مؤثر، 
نقاط  از  و  کرده  شناسايي  را  موجود  موانع  بايد  دانشگاه ها 
قوت خود براي ايجاد فرصت هايي بي نظير براي دانشجويان 

و جامعه بهره برداري کنند.

ر  د ی  كليد مل  ا عو ز  ا يكی  صنعت  و  معه  جا با  ه  نشگا ا د ط  تبا ر ا
. ست ا عی  جتما ا و  علمی  ی  فت ها پ+شر و   C ا يد پا سعه  تو

 حسين تقی پور
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 گفت و گو با دكAرسيّدجلال طباطبايی
  عضو هيVت علمی دانشكده كشاوUCی

  لطفاً درباره نقش و اهميت پژوهش توضيح دهيد؟
 به نظر بنده تحقيق و پژوهش براي يک عضو دانشگاهي 
اينکه پژوهش زيربناي  از دو جنبه مهم است؛ نخست 
است؛  آموزش  و  تدريس  براي  جديد  اطلاعاتي 
به عبارت ديگر منبع تغذيه آموزش از پژوهش به وجود 
براي  امر آموزشي و  براي موفقيت در  بنابراين  مي آيد، 
تأمين  بدون  دانشگاه  به عنوان مدرس  نقش خود  ايفاي 
غيرممکن  موفق  تدريس  امکان  جديد،  اطلاعاتي  منبع 
است. جنبه دوم پژوهش بازهم به نقش يک استاد يا به 
وظيفه يک استاد مربوط مي شود و آن ارتباط با جامعه 
و اثربخشي در آن است. يک عضو هيئت علمي دانشگاه 
نه تنها بايد آموزش دهد بلکه بايد آموزش نيز فرابگيرد. 
محل آموزش هيئت علمي حوزه کاري خودش در جامعه 
درون  از  پژوهشي  ايده هاي  ناب ترين  و  بهترين  است. 
جامعه يا همان کاربران به وجود مي آيد. بنابراين زماني 
نياز باشد،  يا يک  ايده برخاسته از يک چالش  که يک 
قطعاً به پديده تبديل خواهد شد؛ يعني مشتري سفارش 
آن را از قبل داده و پژوهشگر بايد اين محصول را توليد 
و  توليد  چرخه  يک  اين  و  دهد  تحويل  مشتري  به  و 
مصرف متناسب در حوزه پژوهش است. آنچه مهم است 
پژوهش به ايده هاي يک محقق اعتبار مي بخشد و مسير 

آتي حرکت محقق را هموار مي کند.
بايد  چگونه  زمينه  اين  در  پژوهشگران  رويکرد   

باشد؟
به نظر من چند اصل مهم در ارتقا کار يک محقق بسيار 
مهم است و جايگاه او را مشخص مي سازد. اولين اصل 
کاري  حوزه  از  عميق  و  دقيق  علمي  اطلاعات  داشتن 
خودش است. اين جنبه مستلزم تلاش و پشتکار صادقانه 
براي رسيدن به جايگاه علمي بالاتر است. هدف اصلي 
اگرچه  است؛  از يک موضوع  فهم  و  يک محقق درک 
مقالات و انتشارات مهم هستند بااين حال در درجه اول 

تاريک است.  به منظور روشن کردن يک بحث  تحقيق 
اصل دوم داشتن استراتژي تحقيق است، يعني يک فرد 
بايد نقشه راه را براي تحقيقات خودش ترسيم کند. در 
پايان نامه هاي  به موضوعات  توجه  با  دانشگاهي  محيط 
دانشجويان اين اصل چندان رعايت نمي شود ولي چنانچه 
کسي  بخواهد در يک موضوع صاحب نظر شود حتماً بايد 
براي خودش استراتژي تحقيق تعريف کند. اصل سوم 
تبديل تحقيق به محصول است بنابراين، درصورتي که يک 
تحقيق مبتني بر زحمات صادقانه، نوآوري، نياز محوري، 
متدولوژي مناسب، داده هاي شفاف يا همان داده هاي پاک 
و بطور کلي براساس اصول علمي انجام شده باشد حتماً 
تبديل به يک محصول قابل عرضه به جامعه خواهد بود. 
نيز مطرح هست ولي  بنده اگرچه اصول ديگري  براي 
اين سه اصل هميشه سرلوحه کارهاي تحقيقاتي من بوده 

است.
 توصيه جنابعالي به پژوهشگران براي موفقيت در اين 

حوزه چيست؟
يک دانشگاه بدون تحقيق و پژوهش اساتيد آن دانشگاه،  
نه پوياست و نه قابل عرضه به مجامع علمي و صنعتي 
داخل يا خارج از کشور است. هر سازمان يا نهادي با 
شناخته  سازمان  آن  ملموس  محصولات  و  دستاوردها 
مي شود و صرفاً اکتفا به تعداد فارغ التحصيلان دانشگاه 
و قبولي آن ها در مقاطع بالاتر، دانشگاه را ارتقا نخواهد 
داد. شايد در کوتاه مدت تفکر کنکوري محور دانشگاه را 
به طور موقت ارتقا دهد ولي پايدار نيست. پژوهشگران 
و  توسعه  کنند،  فکر   (sustainable) پايداري  به  بايد 
رشد پايدار در هر زمينه اي يک موضع کوتاه مدت نيست 
سرمايه گذاري  با  و  مناسب  بستر  زمان،  طول  در  و 
مي شود.  حاصل  بلندمدت  در  انساني  نيروي  و  مادي 
کوتاه  برنامه  بايستي  شاهد  دانشگاه  اينجانب  بنظر 
مدت و بلند مدت براي توسعه پايدار داشته باشد. اگر 

پژوهش به ايده هاي يک محقق 
اعتبار مي بخشد

هدف نهايی يک پ/وهش بايد توليد يک محصول 
ج باشد Cقابل عرضه به جامعه داخل يا خا

جايگاه  شريف  يا   (MIT) تي  آي  ام  مثلاً  دانشگاهي 
زياد  با زحمات  اين جايگاه  قطعاً  دارند  برتري  علمي 
از  يکي  و  زمان شکل گرفته  در طول  و سرمايه گذاري 
نخبه  دانشجويان  و  متخصص  اساتيد  آن وجود  دلايل 
بوده است؛ بنابراين اولين قدم تقويت پژوهش و توليد 
اطلاعات نو از تحقيقات است. دوم داشتن پشتکار و 
و  جهت دار  تحقيقات  سوم  است.  عميق  و  دقيق  کار 
هدفمند به منظور توليد دانش ناب و يا حل مشکلات 
جامعه است. داشتن استراتژي تحقيق بسيار مهم است 
و  بايد از تحقيقات بدون هدف واقعي خودداري شود 
چون سبب تخريب انرژي و وقت و سرمايه مي شود. 
چهارم تفکر اقتصادي تحقيق است به اين نکته توجه 
شود که در اجراي يک طرح تحقيقاتي يا به اصطلاح 
آزمون پيش فرضهاي تحقيق، به احتمال زياد با يک کار 
است  ممکن  تحقيقاتي  طرحهي  ده ها  حتي  يا  تحقيق 
يک  نهايي  هدف  ولي  نيايد  دست  به  محصول  يک 
پروژه پژوهشي بايد توليد يک محصول قابل عرضه به 
جامعه داخل يا خارج باشد. تحقيقي که دانش بشري 
را ارتقا ندهد و يا محصول قابل عرضه نداشته باشد در 
تنها  محصول  از  منظور  ندارد.  جايگاهي  امروز  دنياي 
يک جسم فيزيکي نيست بلکه حل يک معادله پيچيده 
نيز  نداده  پيشنهاد  راه حلي  آن  براي  کسي  تابه حال  که 
يک محصول اصيل است. يا يک کار هنري اصيل واقعا 
يک محصول ماندگار مي باشد. به هرحال، اقتصاد يک 
تمامي  براي  است.  تحقيق  يک  غيرقابل تفکيک  بخش 
اساتيد دانشگاه شاهد، حوزه معاونت محترم پژوهش و 
فناوري دانشگاه آرزوي موفقيت مي کنم و شايسته است 
يادي کنيم از زنده يادان آقاي دکتر پرويز اوليا به عنوان 
يک استاد باسواد دانشگاه و همچنين سرکار خانم دکتر 
کياسالاري که براي تحقيقات دانشگاه زحمات بسياري 

کشيدند.
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گزيده اي از تصاوير مراسم تقدير از  نام آوران، پژوهشگران و 

فناوران منتخب دانشگاه شاهد در سال ١٤٠٣

٧             شماره               شماره  ١١ -  خرداد ماه  -  خرداد ماه ١٤٠٤١٤٠٤                                 



گفت وگو با 

دكAر  غلامرضا  داداش زاده

عضو هيVت علمی دانشكده 

فنی و مهندسی و رئيس 

پ/وهشكده علوم و فناوCی های 

نوين اطلاعات و ارتباطات 

شاهد دانشگاه 

پژوهش 
ماهيّت

 علم است
  ديدگاه تان نسبت به مقوله پژوهش چيست؟ 

با توجه به وجود دو ديدگاه متفاوت در اين مقوله، 
بنده اعتقاد دارم براي تسخير جهان امروز پژوهش 
ماهيت علم است. در جامعه هم اکنون اين ديدگاه 
از علم است؛  القا مي شود که پژوهش چيزي جدا 
يعني منظومه اي تحت عنوان علم داريم و پژوهش 
مي تواند جدا از آن انجام شود. اين ديدگاه منجر به 
تضعيف جايگاه دانشگاه ها و ترسيم مسير انحرافي 
براي پژوهش و تحقيقات کشور شده است. تعريف 
نيازهاي فوري و بعضا بيهوده در کشور بدون توجه 
به داشتن توانمندي علمي و عدم لحاظ کامل شدن 
نياز، کشور را  چرخه زماني پژوهش مربوط به آن 
در حوزه تحقيق و پژوهش ناتوان نشان داده و سفره 
(دلالان  تحقيق  و  پژوهش  مخالفين  براي  رنگيني 

علمي و تحقيقاتي) در کشور فراهم ساخته است.
انجام  چه کارهايي  خودتان  کاري  حوزه  در    

داديد که به اين جايگاه فعلي دست يافتيد؟
اصولا انتخاب شغل هيات علمي دانشگاه و هم زمان 
به علم و تحقيق پرداختن (در صنعت) در اين کشور 
ضمن  است.  طاقت فرسايي  و  سخت  بسيار  کار 

يک  نيازمند  ابتدا  انتخاب  اين  تعارف  بدون  اينکه 
عشق و علاقه خاصي به تحقيقات صنعتي مي باشد. 
البته حوزه پژوهش همراه با عواملي است که ذات 
به  توجه  است.  متفاوت  علمي  محيط  با  بسيار  آن 
ارتباط  روحيه  داشتن  خود،  زيستي  محيط  مسايل 
از  دوري  و  خلقي  خوش  بالا،  پژوهشي  و  علمي 
نگاه بالا به پايين به ابواب جمعي صنعت، نداشتن 
و  پژوهشي  محيط هاي  در  خود  قضاوت  از  ترس 
صنعتي، تسلط به ابزارهاي نوين تحقيق در جهان و 
... برخي از اين عوامل هستند. نزديک به سي سال 
است در اين زيست بوم (تحقيق - مديريت تحقيق 
- صنعت) مشغول بکار هستم. تجربه اين سه محيط 
نگاه بسيار کامل و جامعي را به هيات علمي مي دهد 

که در حوزه پژوهش و تحقيق موفق و کارا باشد.
براي  جوان  پژوهشگران  به  جنابعالي  توصيه   

موفقيت در اين حوزه چيست؟
اولين توصيه بنده به هيات علمي و پژوهشگران جوان 
براي ورود به پژوهش و فناوري، غرق شدن در زيست 
بوم پژوهش و فناوري با جسارت و بدون ملاحظه و 
ترس از عوامل داخلي و بيروني است. محيط پژوهش 

فضاي رشد و تعالي علمي را بدون منت در اختيار 
محقق قرار مي دهد. آثار يافته هاي پژوهش و تحقيق 
مفيد  و  اعتمادبه نفس  حس  منفي)  چه  مثبت  (چه 
يافته هاي  بودن را در پژوهشگر تقويت بخشيده و 
توصيه  است  لازم  حال  ميکند.  هدفمند  را  علمي 
در  تحقيقاتي  مراکز  و  دانشگاه ها  به  مهمي  بسيار 
خصوص حمايت افراطي و بي دريغ از هيات علمي 
و پژوهشگران جوان (رکن اول زيست بوم) داشته 
انجام  تمرين  و  اعتمادبه نفس  حس  تقويت  باشم. 
پروژه هاي بزرگ در محيط دانشگاه با توزيع منابع 
عين  و  نمي افتد  اتفاق  مساوي  به صورت  پژوهشي 
عدالت هم نيست. اعضاي هيات علمي با سابقه اگر 
بوم  زيست  اين  در  نتوانستند  سال  چندين  از  پس 
محدود  منابع  کنند،  پيدا  جايي  فناوري  و  پژوهش 
و  تعريف  کرد.  نخواهد  کمک  آن  به  نيز  دانشگاه 
ايجاد محيط انجام پروژه هاي بزرگ براي اين قشر 
در  (تحقيقاتي)  زايشي  و  (علمي)  نيرومند  جوان، 
چند  اعتبارات  اختصاص  طريق  از  دانشگاه  محيط 
براي  سودمندي  بسيار  نتايج  قطعا  صدميليوني، 

دانشگاه و صنعت خواهد داشت.
                                 ٨



٥ ساله دانشگاه، يکي از مجموعه اهداف راهبردي ارتقاي کمي و کيفي در حوزه پژوهش و فناوري است. در اين سند راهبردي و بر اساس نگاه حاکم بر اسناد  طبق سند چشم انداز
بالادستي، چرخش هاي تحول آفرينِ محوري متناظر با ارتقاي کمي و کيفي پژوهش و فناوري به صورت گذر از پژوهش صرفاً معطوف به توليد مقالات علمي بين المللي به 
اين حوزه در جدول زير آمده است. اهداف کلانِ موردنظر براي تحليل وضع موجود در  نياز محور و نقش آفرين در جامعه است. بر همين اساس  پژوهش مزيت محور، 

برنامه ها   و اقدامات  معاونت پژوهش و فناوري

هدف کلان عنوان راهبرد

 ارتقاي سطح کمي و کيفي پژوهش و اثرگذاري آن ها در
رفع جامعه و امت اسلامي

(افزايش ظرفيت توليد علم نافع)
  

ساماندهي حمايت ها به منظور جهت دهي موضوعات پژوهشي واجد اولويت

تقويت ارتباط با مؤسسات پژوهشي هم راستا

تسهيل و تقويت ابزارها و فرايندهاي ترجمان دانش

توسعه و بازبيني واحدهاي پژوهشي متناسب با مأموريت دانشگاه

تقويت هويت پژوهشي و فناورانه استادان

ارتقاي بروندادهاي پژوهشي و مرجعيت در حوزه هاي
 منتخب علم و فناوري

برگزاري كنفرانس ها، همايش ها و سمينارهاي معتبر در راستاي رسالت دانشگاه

افزايش انتشار كتب معتبر و نشريات نمايه شده

افزايش مشاهده پذيري پژوهش و فناوري دانشگاه

توانمندسازي پژوهشي و فناورانه دانشجويان و اعضاي هيئت علمي
توانمندسازي ارتباطي، مهارتي و فناورانه دانشجويان و استادان

راه اندازي مراكز كارآفريني و نوآوري

نقش آفريني در تحقق اقتصاد دانش بنيان

ايجاد زيرساخت و تسهيل فرايندهاي تحقق اقتصاد دانش بنيان

توسعه مراكز رشد و فناوري

راه اندازي پرديس هاي تخصصي علم و فناوري

افزايش و هدفمندسازي حمايت ها و ارتقاي زيرساخت ها و منابع پژوهشي
توسعه زيرساخت هاي پژوهشي و فناورانه

بازبيني و تدوين دستورالعمل هاي حمايتي

١ و ١٤٠١ (که هرکدام  همان  طور که در تصاوير مشاهده مي شود جايگاه حوزه پژوهش، فناوري و نوآوري دانشگاه شاهد در دو سال ١٤٠٠
بر اساس اطلاعات دو سال پيش از ارزيابي مي باشد) ارتقا يافته است.

۰ که در رتبه بندي ۱۴۰۰ ۱ دانشگاه در سال ۱۴۰۱ ۶ امتياز افزوده شده و رتبه پژوهشي دانشگاه در عين افزوده شدن ۶ ۶امتياز پژوهشي دانشگاه، ۶
۹ امتياز، ۹ رتبه ارتقا يافته است. ۷حضور نداشتند، حفظ شده است. رتبه فناوري و نوآوري دانشگاه با افزايش حدود ۷

ISC رتبه دانشگاه شاهد در بين دانشگاه هاي ايران  بر اساس پايگاه
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Sآمار اين بخش بر اساس اطلاعات پايگاه هاي SCOPUS و ISC در مورد مقالات علمي استخراج شده است.

مقالات علمي  دانشگاه

                                 ١٠



 ماهنامــه   خبري، پژوهـــشي                                 

پژوهشگران پراستناد برتر دانشگاه شاهد در پايگاه هاي بين المللي

موسسه استنادي و پايش علم و فناوري جهان اسلام (ISC) اخيراً از طريق «سامانه پژوهشگران پراستناد 
در پايگاه هاي بين المللي» اقدام به معرفي پژوهشگران يک درصد برتر و همچنين دو درصد برتر نموده است. 
داده هاي مربوط به پژوهشگران پراستناد يک درصد برتر ايران در ٢٢ حوزه موضوعي علوم بر اساس پايگاه 
پايگاه  اساس  بر  برتر  درصد  دو  پراستناد  پژوهشگران  و   ٢٠٢٣ سال  در   (ESI) علم  اساسي  شاخص  هاي 
(Scopus) شناسايي و معرفي شده است. در ادامه اسامي پژوهشگران يک درصد برتر و دو درصد برتر آورده 

شده است. 
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  US Patent ثبت اختراع اعضاي هيئت علمي در

   دکتر اباذر حاج نوروزي
 

   عضو هئيت علمي دانشکده علوم پايه

      دکتر محمدصفي رحماني فر
 

    عضو هئيت علمي دانشکده علوم پايه

پتنت يا حق ثبت اختراع، يکي از مهم ترين ابزارهاي حقوقي است که براي حفاظت از نوآوري ها و اختراعات افراد يا سازمان ها به کار مي رود. پتنت به صاحب 
آن، حق انحصاري استفاده از اختراع را براي يک مدت زمان معين (معمولاً ۲۰ سال از تاريخ ثبت) مي دهد. اين حق انحصاري به مخترع اجازه مي دهد که 
از اختراع خود بهره برداري کرده و مانع از استفاده غيرمجاز ديگران شود. همچنين، پتنت نقش مهمي در ترغيب افراد و سازمان ها به سرمايه گذاري در 
تحقيقات و توسعه دارد و به عنوان ابزاري قانوني، انگيزه اي براي خلق اختراعات جديد فراهم مي کند. پتنت درواقع يک قرارداد ميان مخترع و دولت است 
که طي آن مخترع، جزئيات فني اختراع خود را به صورت کامل افشا مي کند و در مقابل، دولت حق انحصاري بهره برداري از اختراع را به او اعطا مي کند. افشاي 

عمومي اطلاعات اختراع يکي از اصول اساسي پتنت است، چراکه اين امر به گسترش دانش و تحريک نوآوري هاي جديد کمک مي کند.

     پتنت چيست؟ 

                                 ١٢



     دکتر حامد ساجدي
 

  عضو هيئت علمي دانشکده فني و مهندسي

     دکتر احسان موسوي خانقاه
 

 عضو هيئت علمي دانشکده فني و مهندسي 

  US Patent ثبت اختراع اعضاي هيئت علمي در

١٣             شماره               شماره  ١١ -  خرداد ماه  -  خرداد ماه ١٤٠٤١٤٠٤                                 



تفاهم نامه همكاري و اهم دستگاه های كه تاکنون اين دانشگاه با آن ها همكاري پژوهشي داشته است

معرفي مديريت امور فناوري و  تحقيقات کاربردي 

به منظور توسعه تحقيقات و پژوهش هاي بالادستي  اسناد  قوانين و  به سياست هاي كلان كشور در حوزة علم و فن آوري و جهت گيري  با عنايت 
كاربردي، ضرورت وجود يك ساختار منسجم در جهت هدايت پژوهش هاي كاربردي دانشگاه بيش ازپيش احساس مي شود. در اين راستا، مديريت
امور فناوري و تحقيقات کاربردي (ارتباط با جامعه و صنعت) دانشگاه شاهد از سال ١٣٧٩ فعاليت خود را در حوزة معاونت پژوهشي دانشگاه،
به منظور برقراري ارتباط با دستگاه هاي اجرايي، سازمان هاي دولتي و مراكز خصوصي در جهت ارائه خدمات علمي و تحقيقاتي آغاز نموده است.

منظور از پژوهش کاربردي، هرگونه پژوهشي است که منجر به دستاوردي  شود که متقاضي خارج از دانشگاه داشته باشد.

شاهد دانشگاه  پ/وهشی  معاونت  صنعت  و  جامعه  با  ارتباط  های  ح  ط� از  برخی  معرفی 

طرح هاي کاربردي غير محرمانه سال ١٤٠١

عنوان طرح مجري محل اجرا كارفرما

بررسي واکنش هاي فيزيولوژيکي و فيتوشيميايي گياه دارويي خرفه و 
ارتباط آن با بيان ژن ها تحت تاثير مانيتول داريوش طالعي گياهان دارويي رايان  زيست فناوري 

هرمس

تدوين اسناد فني و ارائه خدمات پژوهشي مهندسي معکوس ساخت 
داخل، تست و تغيير قطعات و تجهيزات مترو در حوزه برق، سيگنالينگ 

(کنترل علائم) و مخابرات
عارف درودي فني و مهندسي مترو تهران

(ESB) نيازسنجي، طراحي و معماري گذرگاه   سرويس هاي سازماني محمدعلي 
دوستاري فني و مهندسي گروه مپنا

حضور دانشگاه شاهد در نمايشگاه 

دستاوردهای پ@وهش،  فناو�ی و فن بازار ١٤٠٣

فن  فناوري و  پژوهش،  نمايشگاه دستاوردهاي  پنجمين  و  بيست 
بازار در آذرماه سال جاري برگزار شد و دانشگاه شاهد نيز به عنوان 
يکي از دانشگاه هاي پيشرو نسل سوم در زمينه فناوري و محصولات 
سطح  در  موجود  پژوهشي  توانمندي هاي  بر  تکيه  با  دانش بنيان؛ 
مرکز رشد، مراکز تحقيقاتي و اعضاي هيئت علمي دانشگاه در اين 
رويداد شرکت داشت و با موفقيت محصولات واحدهاي مستقر 
در مرکز رشد فناوري و دستاوردهاي پژوهشي مراکز تحقيقاتي و 
اعضاي هيئت علمي دانشگاه را در غرفه دانشگاه شاهد به معرض 
ديد علاقه مندان و بازديدکنندگان قرار داد که با استقبال گسترده اي 

هم همراه بود.
بازار هرساله در هفته  بين المللي پژوهش، فناوري و فن   نمايشگاه 
پژوهش با اهداف شناخت نيازهاي پژوهشي و فناوري، ارتقاي قدرت 
صنعت،  اين  دستاوردهاي  جديدترين  ارائه  حوزه،  اين  در  رقابت 
شرايط  کردن  فراهم  فن آوران،  و  پژوهشگران  محققان،  گردهمايي 
ارتباط  ايجاد  حوزه،  اين  فعالان  شبکه سازي  فناوري،  تجاري سازي 

ميان مراکز پژوهشي و فناوري و ... برگزار مي شود.
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کارفرمامحل اجرامجريعنوان طرح

مطالعه برنامه هاي آموزش سالمند در کشورهاي منتخب به منظور طراحي نظام 
علوم انسانيمحمد حسن ميرزامحمديآموزشي سالمندي افراد تحت پوشش سازمان تامين اجتماعي در ايران و اعتبار يابي آن

موسسه عالي 
پژوهش تامين 

اجتماعي

علوم انسانيناصر يزدانيآسيب شناسي فرآيند محاسبه و وصول حق بيمه
موسسه عالي 
پژوهش تامين 

اجتماعي

بنياد ملي نخبگانکشاورزيداود نامدار خجستهطراحي و ساخت دستگاه بادشکن براي کنترل فرسايش بادي و گرد و غبار

پژوهشکده قوه علوم انسانيعبدالعلي توجهيراهکارهاي کاربست مجازات جايگزين حبس (رفتاري-فرآيندي-فرهنگي)
قضاييه

انجام مطالعات نيمه تفصيلي دقيق و ارزيابي تناسب اراضي در سطح ۳۰۰۰ هکتار از 
کشاورزيحسين ترابي گل سفيدياراضي شهرستان کامياران در استان کردستان 

مهندسين مشاور 
آمايش سرزمين 

وطن (آسو)

ايده پردازي در خصوص ايجاد شبکه و سامانه سلامتي عمومي و ورزش همگاني در 
علوم انسانيشهره پيرانيشهرداري تهران 

دفتر مطالعات 
اجتماعي و فرهنگي 

شهرداري 

خريد خدمات آموزشي و مشاوره اي در زمينه برگزاري دوره هاي صلاحيت حرفه اي 
مرکز آموزش علوم انسانيروح االله عباسيمديران، مطالعه تطبيقي و مشاوره در تدوين مدل بومي توسعه صلاحيت حرفه اي 

مديريت دولتي

خريد خدمات آموزشي در زمينه طراحي دوره آموزشي مديران عامل و اعضاي هيات 
مرکز آموزش علوم انسانيرضا عباسيمديره شرکت هاي دولتي 

مديريت دولتي

بهنگام سازي و تکميل مطالعات خاکشناسي و زهکشي در محدوده اراضي هنديجان در 
مهندسين مشاور کشاورزيحسين ترابي گل سفيدياستان خوزستان

ويسان

دانشگاه علوم علوم انسانيسعيد صفريمطالعه، شناسايي و مستندسازي فرايندها و کارسنجي و زمان سنجي فعاليت ها
پزشکي ايران

علوم انسانيسعيد صفرينقش کارآفريني در توسعه شرکت هاي تعاوني با رويکرد آينده پژوهي
موسسه عالي 
پژوهش تامين 

اجتماعي

آينده کار در سايه ظهور هوش مصنوعي: ملاحظات مرتبط با نابرابري و دلالت هاي 
علوم انسانيحمزه علي نورمحمديسياست گذاري در حوزه تامين اجتماعي در ايران

موسسه عالي 
پژوهش تامين 

اجتماعي

طرح پژوهشي تحليل پياده سازي و توليد تجهيز الکترونيکي هوشمند مديريت زنجيره 
توسعه سامانه فني و مهندسيمحمدباقر غزنويتامين حمل ونقل 

هوشمند آسپيان

بررسي اثربخشي مدل کلاس گذاري تلفيقي در جذب، نگهداشت و کيفيت آموزش سواد 
علوم انسانيسولماز نورآباديآموزان

اداره کل 
آموزش وپرورش 

شهرستان هاي تهران

شناسايي ابعاد چالش ها معيارها الزامات مطرح در چرخه داوري ارزيابانه عملياتي و 
وزارت علوم علوم انسانيعبدالرضا نوروزيارائه چارچوبي براي داوري آثار علمي در کشور

تحقيقات و فناوري

ارائه الگوي مطلوب افزايش اميد به زندگي و آينده در استان تهران با تأکيد بر همياري 
معاونت دانش و علوم انسانيمحمود خليليانمردمي و نوآوري هاي اجتماعي

    پژوهش 

راهکارهاي ارتقا سطح امنيت مردم بر      پايه استان تهران (فرصت ها و چالش هاي پيش 
معاونت دانش و علوم انسانيحميد رضا سيديرو)

    پژوهش 

معاونت دانش و علوم انسانيروح االله عباسيراهکارهاي کاهش طلاق در استان تهران با به کارگيري ظرفيت هاي حاکميتي و مردمي
    پژوهش 

راهکارهاي کاهش آسيب هاي اجتماعي زنان سرپرست خانوار مبتني بر ظرفيت هاي 
معاونت دانش و     علوم انسانيمسعود نور عليزادهاستان تهران (مطالعه موردي شهرستان هاي پرديس و پرند)

پژوهش 

طرح هاي کاربردي غير محرمانه سال ١٤٠٢

طرح هاي کاربردي غير محرمانه سال ١٤٠٣

كارفرمامحل اجرامجريعنوان طرح

 بنياد شهيد و امورعلوم انسانيلاله افتخاريجايگاه شهدا در سيره معصومين
ايثارگران

علوم پزشکي ايرانعلوم انسانيسعيد صفري مطالعه، شناسايي و مستندسازي در معاونت بين الملل

 تحقيقات در حوزه طراحي ايستگاه پايه با استفاده از پردازنده باند پايه
سازگار با فناوري نسل ۴  و ۵

 غلامرضا داداش
 شرکت سفير فناوريفني و مهندسيزاده

شرق

 طراحي مدل ارزيابي عملکرد خدمات زيست دانشجويي دانشگاه ها و
سازمان امور دانشجويانعلوم انسانيرضا عباسيموسسات آموزش عالي

 غلامرضا داداشبازنگري طرح جامع پايش طيف راديويي و نظارت بر شبکه هاي مرتبط
 سازمان تنظيم و مقرراتفني و مهندسيزاده

راديويي

 راهبري، طراحي راهکارها و ظرفيت سازي از ضوابط فني و اجرايي به
منظور افزايش درآمد در بستر سامانه ارزش افزوده

 غلامرضا داداش
شهرداري اهوازفني و مهندسيزاده

 تدوين نظام تحول خدمات فناورانه در بخش کشاورزي با محوريت کاربرد
مرکز ملي فضاي مجازيعلوم پايهشهريار بيژني هوش مصنوعي

انعقاد تفاهم نامه همكا�ی

دانشگاه شاهد و مؤسسه 

آف��نش هن�ی آستان قدس رضوی

اخيراً در راستاي توسعه همکاري هاي آموزشي، پژوهشي و هنري، 
تفاهم نامه اي با حضور دکتر بيژني معاون محترم پژوهش و فناوري 
دانشگاه، دکتر منثوري مدير محترم امور فناوري و تحقيقات کاربردي، 
جناب آقاي حکيمي مديرعامل محترم موسسه آفرينش هاي هنري 
آستان قدس رضوي و جناب آقاي استادي مشاور محترم مديرعامل 

مؤسسه امضاء گرديد.
در اين تفاهم نامه  تلاش شده اقداماتي گسترده و متنوع نظير انجام 
طرح هاي  و  دکتري  رساله هاي  سطوح  در  پژوهشي  پروژه هاي 
پژوهشي اعضاي هيئت علمي دانشگاه باهدف تأمين منابع پژوهشي، 
نيازسنجي پژوهشي، هدايت و جريان سازي، ذيل پروژه مکتب هنر 

رضوي در قالب هاي متنوع انجام شود.
است  شده  توجه  هنر  اقتصاد  به  نيز  تفاهم نامه  اين  از  بخشي  در 
به گونه اي که زمينه اتصال دانشجويان رشته هاي هنري به بازار کار 

فراهم گردد.

تفاهم نامه مركI رشد دانشگاه شاهد و

 مركز نوآو�ی  مهندسی و ساخت (ب�لدزآپ)

ساخت  و  مهندسي  نوآوري  مرکز  و  شاهد  دانشگاه  رشد  مرکز 
(بيلدزآپ) تفاهم نامه همکاري منعقد کردند.

و  حمايت  زمينه هاي  در  همکاري  ارتقاي  به منظور  تفاهم نامه  اين 
توسعه کسب وکارهاي فناورانه با استفاده از ظرفيت هاي مرکز رشد 
دانشگاه شاهد با همراهي بيلدزآپ در موضوعات ذيل تنظيم و امضا 

شد.
همکاري در برگزاري رويدادهاي فناورانه، همکاري و تعامل طرفين 
در توسعه و سرمايه گذاري در طرح هاي فناورانه، همکاري در تأمين 
مربيان، منتورها و داوران تخصصي براي هدايت و ارزيابي تيم ها و 
شرکت هاي عضو مرکز رشد؛ همکاري در استفاده از ظرفيت هاي 
خلاقانه؛  راهکارهاي  و  تجربيات  انتقال  طرفين؛  قانوني  و  تجاري 
کمک به شناسايي و جذب شرکت هاي فناور در مرکز رشد؛ کمک 
به تجاري سازي نتايج تحقيقات اعضاي هيئت علمي، دانشجويان و 
تيم ها و شرکت هاي عضو مرکز رشد؛ شناسايي شبکه متخصصين 
و فعالان اکوسيستم نوآوري به منظور توسعه کسب وکار و توسعه 
بازارهاي صادراتي کالا و خدمات دانش بنيان در صنايع مرتبط با 

اهداف طرفين.

١٥             شماره               شماره  ١١ -  خرداد ماه  -  خرداد ماه ١٤٠٤١٤٠٤                                 



نيازهاي جامعه و  به  نافع و تحقيقات کاربردي و توجه  ١. تأکيد بر علم 
صنايع داخلي (تمرکز بر تحقيقات مساله محور)

مقام معظم رهبري همواره بر توليد «علم نافع» تأکيد کرده اند؛ علمي که به 
حل مشکلات جامعه و صنعت کمک کند. تحقيقات خود را به گونه اي طراحي 
کنيد که نتايج آن قابل استفاده در صنعت و جامعه باشد. تحقيقاتي را که به طور 
مستقيم به نيازهاي جامعه و صنايع داخلي پاسخ مي دهند، انجام دهيد. تحقيقات 
خود را بر روي مسائل و چالش هاي واقعي کشور متمرکز کنيد. اين تحقيقات 
بايد به طور مستقيم به حل مشکلات اقتصادي، اجتماعي و محيطي کشور کمک 
کنند و تأثير مثبت بر زندگي مردم داشته باشند. اين کار مي تواند تأثير بيشتري 
بر روي جامعه داشته باشد و همچنين فرصت هاي شغلي و تحقيقاتي بيشتري 
براي شما ايجاد کند. به ويژه به مسائل مرتبط با بهبود بهره وري، افزايش نوآوري 

و توسعه پايدار توجه کنيد.

٢. ايجاد شبکه هاي ارتباطي با صنايع و سازمان هاي داخلي
با نهادهاي صنعتي داخلي، شرکت هاي دانش بنيان و سازمان ها ارتباط برقرار 
کنيد. اين ارتباطات مي توانند فرصت هاي تحقيقاتي جديد، همکاري هاي مفيد 
و بهره برداري از منابع داخلي را براي شما فراهم کنند. همچنين، تلاش کنيد تا 

با صاحبان صنايع و کارآفرينان ملاقات و نشست هاي منظم برگزار کنيد.

٣. توجه به سياست هاي کلان کشور
کنيد  سعي  و  کنيد  توجه  کشور  کلان  سياست هاي  و  رهنمودها  به  دقت  با 
تحقيقات و فعاليت هاي خود را در راستاي اهداف و اولويت هاي ملي تنظيم 
و  دهيد  قرار  مدنظر  را  اجتماعي کشور  و  اقتصادي  توسعه  برنامه هاي  کنيد. 

تلاش کنيد تا نقش فعال تري در اجراي اين برنامه ها ايفا کنيد.

٤. برگزاري کارگاه ها و سمينارهاي آموزشي
برگزاري کارگاه ها و سمينارهاي آموزشي مي تواند به ارتقاء دانش و مهارت هاي 
جامعه و صنايع کمک کند و همچنين اعتبار علمي شما را افزايش دهد. در اين 
کارگاه ها و سمينارها، دستاوردها، مفاهيم نوين و بهترين روش ها را به اشتراک 

بگذاريد.
٥.   استفاده از رسانه ها و شبکه هاي اجتماعي

و  تحقيقاتي  دستاوردهاي  انتشار  براي  اجتماعي  شبکه هاي  و  رسانه ها  از 

چند توصيه به اعضاي هيئت علمي در حوزه پژوهش و ارتباط با جامعه و صنعت 

8نی ف� آ ر كا و  صنعتی  8ت  ي� مد ه  و گ� ر  نشيا ا د  ، ی صف� سعيد  كAر  د

کارهاي  از  عمومي  آگاهي  افزايش  به  کار  اين  کنيد.  استفاده  خود  آموزشي 
شما و جذب حمايت هاي مالي و علمي داخلي کمک مي کند. همچنين، از 
رسانه هاي ديجيتال براي برقراري ارتباط مؤثرتر با سازمان ها، دانشجويان و 

همکاران استفاده کنيد.

٦. تشويق دانشجويان به مشارکت در پروژه هاي صنعتي و اجتماعي
دانشجويان را به مشارکت در پروژه هاي صنعتي و اجتماعي تشويق کنيد. اين 
ارتباطي خود  و  مهارت هاي عملي  تا  مي کند  دانشجويان کمک  به  تجربه ها 
را تقويت کنند و همچنين ارتباطات مفيدي را براي آينده شغلي خود ايجاد 

کنند.

٧. توسعه مهارت هاي نرم
علاوه بر مهارت هاي علمي، مهارت هاي نرم مانند توانايي مذاکره، مديريت پروژه 
و ارتباطات بين فردي را نيز تقويت کنيد. اين مهارت ها به شما کمک مي کنند تا 

بهتر با صنعت و جامعه ارتباط برقرار کنيد و نقش مؤثرتري ايفا کنيد.

٨. توجه به مسائل فرهنگي و اجتماعي
در ارتباط با جامعه و صنعت، مسائل فرهنگي و اجتماعي را در نظر بگيريد 
و سعي کنيد با توجه به اين مسائل، بهترين راهکارها را ارائه دهيد. به ويژه در 
مورد مسائل مرتبط با منابع انساني و مديريت اين سرمايه عظيم توجه ويژه اي 

داشته باشيد.

٩. حمايت از کارآفريني و نوآوري
کنيد.  کمک  جامعه  و  دانشگاه  در  نوآوري  و  کارآفريني  فرهنگ  تقويت  به 
تحقيقات و پروژه هاي نوآورانه مي توانند به توسعه اقتصادي و اجتماعي کشور 
کمک کنند. همچنين، برنامه هاي آموزشي و تحقيقاتي را باهدف حمايت از 

کارآفرينان جوان و شرکت هاي دانش بنيان توسعه دهيد.

١٠. توسعه همکاري هاي بين المللي
 با دانشگاه ها، مراکز تحقيقاتي و محققان خارجي ارتباط برقرار کنيد و پروژه هاي 
مشترک با آن ها انجام دهيد. اين همکاري ها مي توانند به انتقال دانش و فنّاوري 

به کشور کمک کنند و به بهبود کيفيت تحقيقات شما منجر شوند.

اقتصادي  توسعه  زندگي،  کيفيت  بهبود  مي توانند  و  برخوردارند  بالايي  اهميت  از  صنعت  و  جامعه  با  ارتباط  و  کاربردي  پژوهش هاي 
قوي  ارتباطات  ايجاد  و  پژوهش ها  نوع  اين  تقويت  دليل،  همين  به  باشند.  داشته  همراه  به  را  کشور  فناوري  و  علمي  سطح  ارتقاء  و 
دانشگاه،  در  هيئت علمي  عضو  يک  اساس  اين  بر  باشد.  پژوهشگران  و  دانشگاه ها  اصلي  اولويت هاي  از  بايد  صنعت  و  جامعه  با 
فعاليت  دهه  دو  از  بيش  تجربيات  اساس  بر  نوشته  اين  در  مي کند.  ايفا  کشور  اجتماعي  و  اقتصادي  علمي،  پيشرفت  در  حياتي  نقش 
تحقيقات  بر  تأکيد  با  صنعت،  و  جامعه  با  ارتباطات  تقويت  و  بهبود  براي  توصيه  چند  مختصر  بسيار  شکل  به  کشور  در  تحقيقاتي 

است: ارائه شده  کشور،  مشکلات  حل  به  کمک  و  مساله محور 

١١. پشتکار، استقامت و صبر
در ارتباط با سازمان ها و نهادهاي مختلف، فرآيندهاي سازماني را بشناسيد 
و ارزيابي کنيد و پشتکار و استقامت داشته باشيد. صبر و تحمل در مواجهه 
با چالش ها و مشکلات اجتناب ناپذير است. از مواجهه با موانع و مشکلات 
و  نيازمند صبر  مسير  اين  در  موفقيت  دهيد.  ادامه  به تلاش خود  و  نترسيد 

پشتکار است و نتيجه هاي ارزشمندي به همراه خواهد داشت.

١٢. تحقيقات منتهي به محصول و سامانه سازي
تحقيقات و پروژه هاي خود را به گونه اي هدايت کنيد که به توليد محصول و 
سامانه هاي کاربردي منجر شوند. اين تحقيقات بايد به توليد راه حل هاي عملي 
بهبود  به  کنند و  براي مشکلات موجود در صنعت و جامعه کمک  و مؤثر 
کيفيت زندگي مردم و افزايش کارايي سازمان ها منجر شوند. اين کار قابليت 

کاربردي تحقيقات را به شدت افزايش مي دهد.

١٣. تمرکز در موضوعات تحقيقاتي
براي دستيابي به نتايج بهتر، تلاش کنيد تحقيقات خود را در حوزه هاي مشخص 
و متمرکز انجام دهيد. اين تمرکز به شما کمک مي کند تا به عمق بيشتري در 

موضوعات مربوطه برسيد و دستاوردهاي ارزشمندتري حاصل کنيد.

١٤. شناخت و تعريف درست و دقيق مشکلات
در آخر، مهم ترين نکته اي که در دوران فعاليت به وفور با آن روبرو شده¬ام و 
اغلب سازمان ها و مديران در اين زمينه دچار چالش جدي هستند. در بسياري 
از مواقع سازمان ها و مديران در شناسايي و تعريف درست و دقيق مسئله مشکل  
دارند. تلاش کنيد تا با روش هاي علمي و پژوهشي، مشکلات و چالش هاي 
واقعي کشور را درست و دقيق شناسايي و تعريف کنيد و بر روي آن ها تمرکز 
و تحقيق کنيد. ٥٠ درصد فرايند صحيح حل مسئله، شناسايي و تعريف دقيق 
مسئله است. حل مسائل با اين رويکرد مي تواند به ارائه راه حل هاي عملي و 
مؤثر براي مشکلات کشور کمک کند. تأکيد مي کنم که شايد مهم ترين وظيفه 

يک محقق اين بند از نوشته باشد.
توجه داشته باشيد که هوش مصنوعي به عنوان يکي از فناوري هاي تحول آفرين، 
مي تواند کمک کند تا در حوزه هاي علمي، صنعتي و اجتماعي تأثير بيشتري 
تأکيد متخصصان بر توسعه ي فناوري هاي نوين و  به  با توجه  باشيد.  داشته 
کمک  شخصي  پيشرفت  به  نه تنها  ابزارها  اين  از  استفاده  مصنوعي،  هوش 
مي کند، بلکه مي تواند به حل چالش هاي ملي و توسعه ي پايدار کشور نيز منجر 
شود. با بهره گيري از هوش مصنوعي، مي توانيد به عضوي پيشرو در جامعه ي 

علمي و صنعتي تبديل شويد.
اميدوارم اين نکات بتواند در مسير پيشرفت علمي و ارتباط با جامعه و صنعت 

کمک کننده باشد. با آرزوي موفقيت و پيشرفت روزافزون.
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از ديگر فعاليت هاي اين مديريتاز ديگر فعاليت هاي اين مديريت

   تدوين برنامه راهبردي پنج ساله توسعه واحدهاي پژوهشي دانشگاه.
   بررسي، کارشناسي و پيگيري درخواست تأسيس واحدهاي پژوهشي.

  پيگيري و تعامل با وزارتين بهداشت و علوم جهت اخذ موافقت اصولي و تبديل وضعيت         
   واحدهاي پژوهشي. 

  ارزشيابي ساليانه مراکز تحقيقاتي گروه پزشکي  در تعامل با مراکز مربوطه و وزارت        
   بهداشت.

  تعامل با ستادهاي فناوري معاونت علمي و فناوري هاي رياست جمهوري براي جذب        
   حمايت هاي مالي.

  برگزاري کارگاه هاي تدوين استراتژي پژوهشي دانشگاه و تدوين استراتژي مراکز 
    تحقيقاتي.

  کارشناسي و پيگيري امور جذب دانشجويان دکتري پژوهش محور، پزشک پژوهشگر و         
   سرباز نخبه.

   کارشناسي و نظارت بر طرح هاي تحقيقاتي واحدهاي پژوهشي.
   تدوين دستورالعمل هاي موردنياز واحدهاي پژوهشي در تعامل با حوزه هاي بالادستي.

معرفی مراکز رشد دانشگاه شاهد

   مراکز رشد
مراکز رشد فناوري در جهت کاربردي کردن و تجاري سازي نتايج تحقيقات و توسعه فرهنگ کارآفريني در حوزه هاي مختلف علم و فناوري بنيان گذاري شده اند. اين مراکز با ارائه
فضاي فيزيکي، خدمات حمايتي و مشاوره هاي تخصصي واحدها و شرکت هاي تازه تأسيس را در جهت توليد نمونه اوليه محصول يا خدمت موردنظر و رشد مولد ياري مي کنند
تا پس از مدتي معين قادر به فعاليت مستقل در جامعه و ورود به دنياي کسب وکار و درنتيجه افزايش اشتغال افراد تحصيل کرده در جامعه گردند. در اين دوره مرکز رشد علاوه
بر ارائه امکانات و خدمات پشتيباني، هدايت و نظارت بر روند پيشرفت اين واحدهاي فناوري را نيز به عهده خواهد داشت. ارائه خدمات تخصصي، امکانات فضا و استقرار،

وجود شبکه گسترده همکاران (خصوصي و دولتي) بخشي از مزاياي ويژه اين مرکز است.

خدمات مراکز رشد و نوآوري و کارآفريني خ  
عمومي و پشتيباني: تأمين نيروي انساني اداري و خدمات. علاوه بر اين به هر واحد فناور يک اتاق مجهز به تجهيزات اداري، رايانه و ملحقات، خط تلفن و اينترنت تعلق مي گيرد.

تأسيسات گرمايش و سرمايش، نظافت، نگهباني، خدمات تکثـير، آبدارخانه، سالن انتظار و سالن جلســات به صورت مشتـرک است.
 خدمات تجهيزاتي و آزمايشگاهي: واحدهاي فناور مستقر در مرکز رشد در صورت نياز مي توانند با ارائه تقاضاي و اخذ تأييديه هاي مربوطه از تجهيزات کارگاهي، آزمايشگاهي

و کتابخانه اي دانشگاه بهره مند شوند. 
    خدمات تخصصي:  ازجمله اين خدمات مي توان به موارد زير اشاره کرد: 

دوره ها و کارگاه هاي آموزشي کسب وکار و فناورانه؛ مشاوره تخصصي در حوزه هاي اقتصادي، مديريتي، بازرگاني و حقوقي و مشاوره ورود واحدها (هسته هاي) فناور به مرکز
توسط متخصصين صاحب نظر در حوزه کارآفريني.

  توسعه و مديريت آزمايشگاه مرکزي و آزمايشگاه مطالعات حيواني.
  پيگيري جذب اعتبارات حمايتي از ستاد شاعا وزارت علوم براي خريد و توسعه 

    تجهيزات آزمايشگاهي.
   ارائه خدمات به متقاضيان استفاده از سالن کنفرانس شهيد مطهري در ساختمان 

    مراکز تحقيقاتي.
   همکاري و مديريت اجرايي در برگزاري همايش بين المللي همبستگي نخبگان 

   جهان با مقاومت مردم يمن.
  همکاري و مديريت اجرايي در برگزاري همايش بين المللي تحول علوم پايه مبتني 

   بر جهان بيني توحيدي.
  همکاري و مديريت اجرايي در برگزاري هفتمين همايش خانواده و سلامت 

   جنسي.
  شرکت در جلسات ساليانه روساي آزمايشگاه هاي مرکزي کشور.

  هماهنگي و تعامل با مراکز تحقيقاتي براي اعتباربخشي وزارت بهداشت.

١٧             شماره               شماره  ١١ -  خرداد ماه  -  خرداد ماه ١٤٠٤١٤٠٤                                 



هم زمان با راه اندازي مراکز تحقيقاتي دانشگاه، مديريت امور واحدهاي پژوهشي به منظور پيگيري راه اندازي، پشتيباني، نظارت، ارزيابي 

عملکرد و تبديل وضعيت مراکز تحقيقاتي، در سال ١٣٨٤ زير نظر معاونت پژوهشي دانشگاه آغاز به کار کرد. بر اساس برنامه اي ٥ ساله 

تحقيقاتي  مراکز  قالب  در  و  قرارگرفته  موردتوجه  کشور  فناوري  و  علمي  سياست هاي  راستاي  در  فعال  پژوهشي  واحدهاي  گرديد  مقرر 

مستقل ادامه فعاليت دهند. در همين راستا و با تأکيد بر مأموريت گرايي مراكز پژوهشي و به منظور هدفمند و تقاضامحور کردن تحقيقات 

در دانشگاه و تمركز بر جنبه هاي خاص و استراتژيك، واحدهاي پژوهشي دانشگاه تأسيس  شد. در حال حاضر ۱٣ واحد پژوهشي در قالب 

٣ پژوهشکده، ٧ مرکز تحقيقاتي و ٣ گروه پژوهشي در دانشگاه در حال فعاليت هستند و ٣ واحد پژوهشي نيز در حال راه اندازي است.

آشنايي با مديريت امور واحدهايآشنايي با مديريت امور واحدهاي
 پژوهشي و آزمايشگا ه ها پژوهشي و آزمايشگا ه ها

آزمايشگاه ها و  پ/وهشی  واحدهای   Cامو مدي�8ت  دوساله  عملكرد  ت�8ن   مهم  

 راه اندازي پژوهشکده
الکترومغناطيس زيستي

با پتانسيل بالاي پژوهش
 کاربردي و ميان رشته اي 

آزمايشگاه مرکزي محاسبات 

خريد تجهيزات سخت افزاري 

مرحله اول به ارزش بيش از ۵۰ 

ميليارد ريال 

راه اندازي مرکز

 تحقيقات عدالت در سلامت

 فعال سازي مرکز تحقيقات
 سالمندي

 با رويکرد جديد و محوريت
 فعاليت هاي ميان رشته اي در

 حوزه سالمندان

ايجاد واحد توسعه نرم افزار

پژوهشکده علوم و فناوري هاي  نوين 

اطلاعات و ارتباطات و 

توليد محصولات نرم افزاري 

راه اندازي مرکز تحقيقات 

حکمراني اسلامي

عضويت آزمايشگاه مرکزي در 
(labsNet) شبکه راهبردي

باهدف توسعه همکاري هاي 
آزمايشگاهي و ارائه خدمات بيشتر به 

پژوهشگران  

 راه اندازي گروه پژوهشي
مطالعات آمريکاي لاتين

با هدف ايجاد ارتباط علمي
 پايدار با اين کشورها 

همکاري مشترک واحدهاي 

پژوهشي و دانشکده ها  

در قالب حمايت از پايان نامه ها و 
رساله هاي ميان رشته اي و کاربردي 

راه اندازي پژوهشکده هنرهاي 

نمايشي ايثار

تصويب شيوه نامه ارائه خدمات 
آزمايشگاهي در هيئت رئيسه

با هدف استفاده حداکثري و ضابطه مند 
نمودن استفاده از امکانات آزمايشگاهي  

بازديد نمايندگان وزارت بهداشت و 
اعتباربخشی مراکز تحقيقاتی

برگزاري جلسات بررسي زمينه هاي همکاري با 
ساير مراکز علمي و صنعتي 
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دانشگاه  مرکزي)  (کتابخانه  علمي  مدارک  و  اسناد  مرکز 

شاهد، نخست در سال ١٣٦٩ در ساختماني واقع در خيابان 

و   ١٣٨٢ سال  در  شد.  تأسيس  تهران  ژاندارمري  شهداي 

به  دانشگاه  اين  دانشکده هاي  از  برخي  انتقال  با  هم زمان 

محل جديد واقع در پرديس دانشگاه شاهد (طرح جامع)، 

بر  مشتمل  علمي،  مدارک  و  اسناد  مرکز  جديد  مجموعه 

مجموعه منابع کتابخانه مرکزي، کتابخانه دانشکده علوم 

انساني و کتابخانه دانشکده علوم پايه، به مکان فعلي واقع 

در جنب دانشکده علوم انساني انتقال يافت. 

آن  وابسته  کتابخانه هاي  و  مرکز  اين  هم اکنون 

چه بهتر  هر  ارائه  باهدف  بيمارستاني)  و  (دانشکده اي 

زير  شرح  به  مختلف  بخش هاي  در  کاربران،  به  خدمات 

مشغول فعاليت هستند.

     دفتر رياست

   بخش امانت (گردش کتاب)

   بخش خدمات فني

  بخش علم سنجي

   بخش اطلاع رساني

   بخش مرجع و نشريات ادواري

  پايان نامه ها و طرح هاي تحقيقاتي

    سالن هاي مطالعه آقايان و خانم ها

وابسته  کتابخانه هاي  داراي  مرکز  اين  همچنين 
(دانشکده اي و بيمارستاني) به شرح زير است:

     کتابخانه دانشکده فني و مهندسي

   کتابخانه دانشکده علوم پايه

    کتابخانه دانشکده کشاورزي

   کتابخانه دانشکده هنر

    کتابخانه دانشکده پرستاري و مامائي

    کتابخانه دانشکده پزشکي

    کتابخانه دانشکده دندانپزشکي

    کتابخانه دانشکده طب ايراني

   کتابخانه بيمارستان مصطفي خميني

معرفي مرکز اسناد و مدارک علمي (کتابخانه مرکزي) م         

عملکرد مرکز اسناد و مدارک علمي در دو سال اخيرعملکرد مرکز اسناد و مدارک علمي در دو سال اخير

(KDR) معرفي سامانه کشف و بازنمود دانش
سيستم کشف و بازنمود دانش، سيستم مديريت 
است  اطلاعاتي  منابع  انواع  يکپارچه  و  جامع 
گوناگون  نيازهاي  به  پاسخگويي  هدف  با  که 
ديگر  و  اطلاع رساني  مراکز  کتابخانه ها،  انواع 
فراهم کنندگان اطلاعات دسترس پذير، طراحي و 
بهره مندي  با  سيستم  اين  است.  شده  پياده سازي 
از مهم ترين و روزآمدترين استاندارهاي مديريت 
اطلاعات و با استفاده از زيرساخت و بستر فني 
کارآمد و متناسب با استانداردهاي مورداستفاده، 
طيف گسترده اي از کارکردهاي موردنياز کتابخانه ها 

و مراکز اطلاعاتي را پشتيباني مي کند.
شاهد،  دانشگاه  خانواده  محترم  اعضاي 
کارمند  و  هيئت علمي  دانشجو،  از  اعم 
مستقيم اينترنتي  آدرس  طريق  از  ميتوانند 

https://lib.shahed.ac.ir از خدمات نرم افزار 

جديد کتابخانههاي دانشگاه استفاده نمايند.

آشنايی با مركز اسناد و مدارک علمی (ك�ابخانه مركIی)

         حضور فعال در فضاي مجازي و شبکه هاي اجتماعي.

       دسترسي نامحدود به پايگاه هاي اطلاعاتي بين المللي از طريق نرم افزار  

          درنا.

     توسعه و روزآمدسازي وب سايت مرکز اسناد و مدارک علمي.

      تهيه گزارش ها و آمارهاي مربوط به توليدات علمي دانشگاه.

در  دانشگاه  اطلاعات  تکميل  براي  بهداشت  و  علوم  وزارت  با  همکاري    

سامانه هايي نظير سامانه علم سنجي، مداد، سامانه لايبول، سامانه مپفا و ...

         استفاده از سامانه بهستان براي اعتبارسنجي نشريات.

        هماهنگي و نظارت بر فعاليت هاي عمومي و تخصصي  کتابخانه هاي تابعه.

       گسترش همکاري هاي بين کتابخانه اي.

       برگزاري  دوره ها و کارگاه هاي آموزشي نحوه ي استفاده از منابع کتابخانه و 

             ديگر منابع اطلاعاتي براي اعضاي کتابخانه.

        رصد علمي دانشگاه.

         اعتبارسنجي توليدات علمي دانشگاه.

  در همين راستا در ادامه به بخشي از خدمات و فعاليت هاي اين مجموعه اشاره مي شود:

١٩             شماره               شماره  ١١ -  خرداد ماه  -  خرداد ماه ١٤٠٤١٤٠٤                                 



کتابخانه ها نقش مهمي در پشتيباني از 
فعاليت هاي پژوهشي دانشجويان و اساتيد ايفا مي کنند

  بزرگ ترين چالشي که در مديريت کتابخانه 
راهکاري  و چه  مواجه هستيد، چيست  آن  با 

براي آن در پيش گرفته ايد؟
کتابخانه هاي  مديريت  چالش هاي  بزرگ ترين 
فناوري،  تغييرات  شامل  معمولاً  دانشگاهي 

ر ش چ ن ر شز

مراجعان است.  مالي و رضايت  منابع  مديريت 
سريع  پيشرفت  با  فناوري؛  تغييرات  حوزة  در 
فناوري اطلاعات، مديران کتابخانه ها بايد به طور 
مداوم سيستم هاي خود را به روزرساني کنند و 
از ابزارهاي جديد بهره برداري کنند تا خدمات 
بهتري ارائه دهند. اين تغييرات مي تواند به ايجاد 
فشار بر منابع انساني و مالي منجر شود. در حوزة 
براي  کافي  بودجه  تأمين  مالي؛  منابع  مديريت 

ع

يکي  و خدمات جديد  تجهيزات  کتاب،  خريد 
است  بنابراين لازم  است؛  اصلي  از چالش هاي 
برنامه ريزي  با  و  باشد  اختيار  در  کافي  بودجه 
را  کتابخانه  آينده  و  جاري  نيازهاي  بتوان 
برآورده ساخت. در حوزة رضايت مراجعان؛ در 
که خدمات  دارند  انتظار  کاربران  امروز،  دنياي 
با  و  بوده  بروز  و  کارآمد  و  سريع  کتابخانه اي 
و  باشد؛  داشته  مطابقت  مختلف  استاندارهاي 
از  استفاده  به  کنم  اشاره  بايد  که  راهکارها  اما 
سيستم هاي  پياده سازي  نوين؛  فناوري هاي 
به  مي تواند   (LMS) کتابخانه اي  مديريت 
بهبود کارايي و کاهش هزينه ها کمک کند. اين 
داده ها  پردازش  و  جمع آوري  امکان  سيستم ها 
مالي  برنامه ريزي  همچنين  مي آورند.  فراهم  را 
و  استاندارها  با  مطابق  بودجه  افزايش  و  دقيق 
لازم  هيئت علمي.  اعضاي  و  دانشجويان  تعداد 
است با توجه به نيازهاي واقعي کتابخانه، بودجه 
را به طور دقيق پيش بيني کرد. افزايش تعامل با 
جلسات  و  نظرسنجي ها  برگزاري  مراجعان؛ 
مشاوره با کاربران مي تواند به شناسايي نيازهاي 
افزايش  را  ايشان  رضايت  و  کند  کمک  آنان 

دهد.

ارائه  کتابخانه  در  خدماتي  چه  هم اکنون   
گسترش  براي  جنابعالي  برنامه هاي  و  ميشود 

م

آنها چيست؟
را  متنوعي  خدمات  دانشگاهي  کتابخانه هاي 
توسعه  به  که  مي دهند  ارائه  خود  مراجعان  به 
فعاليت هاي آموزشي و پژوهشي کمک مي کند. 
اين خدمات شامل امانت کتاب، خدمات مرجع، 
سالن هاي مطالعه و دسترسي به منابع الکترونيکي 
مرکز  برنامه هاي  اما  است؛  آموزشي  و خدمات 
اسناد و مدارک علمي براي گسترش خدمات را 
مي توان چنين بيان کرد؛ تنوع بخشي به خدمات 
تخصصي تر  خدمات  ارائه  براي  (برنامه ريزي 
اشاعه  جاري،  آگاهي رساني  خدمات  مانند 
مدرک)،  تحويل  خدمات  و  اطلاعات  گزينشي 
کار  ساعات  (افزايش  کاري  ساعات  افزايش 

علمی مدارک  و  اسناد  مركز  رئيس  نورمحمدی،  حمزه علی  دكAر  با  گفت وگو 

مراجعان)،  بيشتر  دسترسي  براي  کتابخانه ها 
از  (استفاده  فناوري  زيرساخت هاي  توسعه 
پيشرفته  کتابخانه اي  مديريت  سيستم هاي 
خدمات  و  منابع  به  دسترسي  تسهيل  براي 
آنلاين)، بهبود کيفيت خدمات (آموزش مستمر 
کتابداران براي ارتقاء کيفيت ارتباط با مراجعان 
برگزاري  و  آن ها)  نيازهاي  به  پاسخگويي  و 
مراجعان  از  بازخورد  (جمع آوري  نظرسنجي ها 
براي شناسايي نيازها و بهبود خدمات موجود).

چگونه نيازهاي اطلاعاتي کاربران را شناسايي و 
برآورده مي سازيد؟

اطلاعاتي  نيازهاي  ساختن  برآورده  و  شناسايي 
کاربران يک فرآيند مهم و پيچيده است که شامل 
چند مرحله کليدي مي شود که شامل شناسايي 
گروه هاي مختلف کاربران، بررسي فعاليت ها و 
وظايف هر گروه، نظرسنجي و مصاحبه، تحليل 
رفتار اطلاع يابي، توجه به عوامل مؤثر، شناسايي 
متناسب،  خدمات  طراحي  دانشي،  شکاف هاي 

ارزيابي مستمر و آموزش کاربران مي شود.

  لطفاً اشاره اي هم به منابع ديجيتالي موجود 
چگونه  بفرماييد  و  باشيد  داشته  کتابخانه  در 

به روزرساني مي شوند؟
را  پايگاه   ١٠٠ حدود  که  اطلاعاتي  پايگاه هاي 
شامل مي شود و هرکدام از اين پايگاه ها نيز شامل 
تعداد زيادي از نشريات مي باشند که به صورت 

خودکار روزآمد مي شوند.

مديريت  در  اطلاعات  فناوري  از  چگونه   
کتابخانه استفاده ميکنيد؟

مديريت  در  اطلاعات  فناوري  از  استفاده 

کتابخانه  مديريت  سيستم  طريق  از  کتابخانه 
صورت مي گيرد که مزاياي متعددي دارد، مانند 
داده هاي  پردازش  و  ذخيره سازي  جمع آوري، 
کتابخانه اي به صورت ديجيتال، مديريت و کنترل 
منابع و اعضا به شکل کارآمدتر، صرفه جويي در 
هزينه، نيروي انساني، فضا و زمان، شفاف سازي 
امور کتابخانه و جلوگيري از پراکندگي اطلاعات، 
بهبود خدمات دهي به مراجعان و تسهيل گردش 
اطلاعات، ارائه گزارش هاي متنوع در دوره هاي 
به شناخت  براي مديران، کمک  زماني مختلف 
بهتر نيازهاي اطلاعاتي کاربران و بهبود جريان 

اطلاعاتي در کتابخانه.

   براي پژوهشگران و متخصصان در کتابخانه 
چه خدماتي ارائه مي شود؟

به  متنوعي  خدمات  دانشگاهي  کتابخانه هاي 
در  مي دهند.  ارائه  متخصصان  و  پژوهشگران 
اين  شامل  اطلاعاتي  منابع  به  دسترسي  بخش 
منابع  انواع  به  دسترسي  امکان  مي شود:  موارد 
به  دسترسي  الکترونيکي،  و  چاپي  اطلاعاتي 
پايگاه هاي اطلاعاتي تخصصي و تأمين مدارک 
و مقالات علمي موردنياز پژوهشگران. در بخش 
موارد  اين  شامل  راهنمايي  و  مشاوره  خدمات 
پژوهشي  مشاوره  علم سنجي،  مشاوره  مي شود: 
بازيابي  در  کمک  متخصص،  کتابداران  توسط 
هزينه  و  وقت  در  صرفه جويي  و  اطلاعات 
آموزشي  کارگاه هاي  برگزاري  و  پژوهشگران 
و  استنادي  و  اطلاعاتي  پايگاه هاي  با  آشنايي 
موارد  اين  شامل  نوين  سيستم هاي  بخش  در 
در  پژوهشي  درخواست  ثبت  امکان  مي شود: 
سامانه مديريت کتابخانه و دسترسي از راه دور 

به منابع الکترونيکي. اين خدمات به پژوهشگران 
کمک مي کند تا به منابع موردنياز خود دسترسي 
پيداکرده و پژوهش هاي خود را با کيفيت بهتري 

انجام دهند.

استفاده  بين المللي  اطلاعاتي  منابع  از  آيا    
مي کنيد؟

منابع  از  ما  الکترونيکي  نشريات  بيشترين 
بين المللي است.

فعاليت هاي  و  کتابخانه  بين  ارتباطي  چه    
پژوهشي دانشجويان و اساتيد برقرار است؟

کتابخانه ها نقش مهمي در پشتيباني از فعاليت هاي 
مي کنند  ايفا  اساتيد  و  دانشجويان  پژوهشي 
اطلاعاتي،  منابع  به  دسترسي  به  مي توان  که 
مقالات،  و  مدارک  تأمين  اطلاعاتي،  پايگاه هاي 

مشاوره پژوهشي و آموزش اشاره کرد.

براي توسعه خدمات  برنامه هاي جنابعالي    
کتابخانه اي چيست؟

توسعه کتابخانه به چند آيتم بستگي دارد يکي 
دارد،  را  انجام  قابليت  تقريباً  که  موارد  اين  از 
استفاده از نرم افزار مديريت دانش براي کتابخانه 

است.

يک  موفقيت  در  مي تواند  که  عواملي    
کتابخانه مؤثر باشد، کدام است؟

يک  موفقيت  در  مي توانند  متعددي  عوامل 
استفاده  از:  عبارت اند  که  باشند  مؤثر  کتابخانه 
منابع،  کارآمد  مديريت  اطلاعات،  فناوري  از 
منابع،  در  کيفيت، صرفه جويي  با  ارائه خدمات 
نيازهاي  به  پاسخگويي  عملکرد،  در  شفافيت 
کارکنان،  توانمندسازي  و  آموزش  کاربران، 
ارزيابي و بهبود مستمر، مديريت تحول و توجه 
به  مي توانند  عوامل  اين  انساني.  جنبه هاي  به 
کتابخانه ها کمک کنند تا به عنوان عنصري زنده 
مؤثري  نقش  جامعه  توسعه  و  رشد  در  پويا  و 

ايفا کنند.

  آيا با کتابخانه هاي ديگر همکاري داريد؟
همکاري  دانشگاه ها  کتابخانه هاي  اکثر  با  بله، 

داريم.
  براي توسعه کتابخانه در آينده چه برنامه هايي 

داريد؟
افتتاح  جديد  کتابخانه  ساختمان  که  زماني  تا 
در  آينده  براي  برنامه اي  هيچ  نمي توان  نشود، 
نظر گرفت. اولين برنامه، انتقال کتابخانه به محل 
اصلي و جديد کتابخانه و در فضايي استاندارد 

است.

در  تخصصي  آموزشي  کارگاه هاي  چه   
مرکز اسناد و مدارک علمي برگزار مي شود و 

رويکردتان در اين زمينه چيست؟
متنوع  و  زياد  برگزارشده  کارگاه هاي  تعداد 

است.

فني  سطح  ارتقاي  براي  برنامه هايي  چه   
کتابداران داريد؟

آموزش مداوم و کارگاه هاي تخصصي

کتابخانه ها  بر  جديد  فناوري هاي  کدام   
تأثيرگذار خواهند بود؟

فناوري هاي جديدي که بر کتابخانه ها تأثيرگذار 
خواهند بود عبارت اند از: سيستم هاي مديريت 
پايگاه هاي  اينترنتي،  فناوري هاي  کتابخانه، 
فناوري هاي  ارتباطي،  فناوري هاي  اطلاعاتي، 
تصويري،  فناوري هاي  داده ها،  ذخيره سازي 

نرم افزارهاي کاربردي و شبکه هاي اطلاعاتي.

          گفت و گو از حسين تقي پور

                                 ٢٠



آموزش مهارت هاي پژوهشي  
کارگاه هاي  برگزاري  دانشگاهي،  کتابخانه هاي  وظايف  مهم ترين  از  يکي 
پژوهشي  مهارت هاي  و  اطلاعاتي  سواد  سطح  ارتقاء  به منظور  آموزشي 
کاربران است. اين کارگاه ها به کاربران کمک مي کنند تا با منابع و خدماتي 
اين  اهداف  ازجمله  شوند.  آشنا  تهيه کرده اند،  آن ها  براي  کتابخانه ها  که 
علمي  منابع  مديريت  اطلاع يابي،  مهارت هاي  ارتقاء  به  مي توان  دوره ها 

پژوهشي و آشنايي با مهارت هاي اعتبارسنجي نشريات علمي اشاره کرد.

نقش كارگاه های آموزشی ك�ابخانه های دانشگاهی د� پ�ورش مهارت های 
پ@وهشی دانشجويان و اعضای هيSت علمی

  نقش کتابخانه ها در مديريت منابع علمي
دانشگاهي،  کتابخانه هاي  فعاليت هاي  مهم  جنبه هاي  از  ديگر  يکي 
اين  در  است.  آن ها  پژوهشي  علمي  منابع  مديريت  در  کاربران  به  کمک 
به  لازم،  راهنمايي هاي  و  مشاوره ها  ارائه  با  مي توانند  کتابخانه ها  راستا، 
منابع  از  بهينه  استفاده  و  انتخاب  در  هيئت علمي  اعضاي  و  دانشجويان 
علمي کمک کنند. اين امر نه تنها به بهبود کيفيت پژوهش ها مي انجامد، 

بلکه از اتلاف وقت و منابع نيز جلوگيري مي کند.

جواد 8Cاحی اصل، كارشناس ارشد علم اطلاعات و دانش شناسی و 
كارشناس بخش علم سنجی مركز اسناد و مدارک علمی

و  دانشجويان  پژوهشي  مهارت هاي  پرورش  و  ارتقاء  در  کليدي  نقشي  دانشگاهي  کتابخانه هاي 
کاربران  پژوهشي  و  اطلاعاتي  نيازهاي  تأمين  براي  مراکز  اين  مي کنند.  ايفا  هيئت علمي  اعضاي 
خود، اقدام به تهيه منابع اطلاعاتي مختلف در قالب هاي چاپي و الکترونيکي مي کنند. بااين حال، 
عدم آشنايي کاربران با اين منابع و نحوه استفاده از آن ها مي تواند منجر به اتلاف هزينه هاي صرف 
شده براي آن ها شود. ازاين رو، کتابخانه هاي دانشگاهي بايد به آموزش و اطلاع رساني مؤثر در اين 

زمينه توجه ويژه اي داشته باشند.

چالش ها و موانع  
کاربران،  پژوهشي  مهارت هاي  ارتقاء  در  کتابخانه ها  تلاش  علي رغم 
کم  استقبال  به عنوان مثال،  دارد.  وجود  نيز  موانع  و  چالش ها  برخي 
آموزشي  کارگاه هاي  از  هيئت علمي،  اعضاي  به ويژه  کاربران،  از  برخي 
اگرچه  که  مي دهد  نشان  نظرسنجي ها  نتايج  است.  مهم  مسائل  از  يکي 
توجه  به  نياز  هنوز  اما  دارند،  رضايت  دوره ها  اين  برگزاري  از  کاربران 

است. زمينه  اين  در  موجود  چالش هاي  رفع  و  شناسايي  به  بيشتر 

راهکارها   و    پيشنهاد ها   
 ، شي ز مو آ ي  ه ها گا ر کا ر  د ن  ا بر ر کا کت  ر مشا و  ر  حضو يش  ا فز ا ي  ا بر
 . کنند جه  تو ب تر  ا جذ و  سب  منا ني  سا ع ر طلا ا به  يد  با نه ها  بخا کتا
ملي  تعا ي  ش ها و ر ي  گير ر به کا و  ين  نو ي  ي ها ر و فنا ز  ا ه  د ستفا ا
د  يجا ا  ، همچنين  . يد ا بيفز ه ها  ر و د ين  ا بيشتر  بيت  ا جذ به  ند  ا مي تو
و  هيئت علمي  ي  عضا ا و  ن  يا نشجو ا د ن  ميا ي  ر همکا ي   شبکه ها

. کند کمک  ش ها  ز مو آ کيفيت  د  بهبو به  ند  ا مي تو ت  بيا تجر ل  د تبا

نتيجه گيري   
پژوهشي  مهارت هاي  پرورش  در  دانشگاهي  کتابخانه هاي  نقش 
مراکز  اين  است.  غيرقابل انکار  هيئت علمي  اعضاي  و  دانشجويان 
متنوع،  آموزشي  کارگاه هاي  برگزاري  و  اطلاعاتي  منابع  ارائه  با 
انجام  براي  لازم  مهارت هاي  به  تا  مي کنند  کمک  خود  کاربران  به 
نتايج  به  دستيابي  براي  بااين حال،  يابند.  دست  علمي  پژوهش هاي 
آن ها  رفع  براي  تلاش  و  موجود  موانع  و  چالش ها  به  توجه  بهتر، 
به  مداوم  به طور  بايد  دانشگاهي  کتابخانه هاي  ازاين رو،  است.  ضروري 
نقش  بتوانند  تا  بپردازند  خود  خدمات  کيفيت  ارتقاء  و  روش ها  بهبود 

کنند. ايفا  پژوهشي  مهارت هاي  ارتقاء  در  مؤثرتري 

ضرورت علم سنجي در دانشگاه ها   

١. تحليل و بهبود کيفيت پژوهش
علم سنجي مي تواند به بهبود کيفيت پژوهش ها کمک کند. با استفاده  ع

را ا پژوهش ها  ضعف  و  قوت  نقاط  مي توان  علم سنجي،  تحليل هاي  از 
ها انجام داد. شواهد  شناسايي کرد و اقداماتي براي بهبود کيفيت آنش

نشان مي دهد که دانشگاه هايي که به طور فعال از علم سنجي استفاده ن
مي کنند، قابليت بيشتري در شناسايي حوزه هاي پژوهشي نوين و م

تأثيرگذار دارند.ت

٢. ارزيابي عملکرد پژوهشگران و واحدهاي تحقيقاتي
 ارزيابي عملکرد پژوهشگران و واحدهاي تحقيقاتي ضروري است،  ا

زيرا اين ارزيابي ها مي تواند به بهبود روندها و فرآيندهاي علمي کمک ز
کند. علم سنجي با ارائه معيارهايي مانند تعداد مقالات منتشرشده، ک

تعداد استنادها و تأثيرات علمي، به ارزيابي دقيق تر کمک مي کند. ت
انگيزه هاي ب مي توانند  استناد  بر  مبتني  ارزيابي هاي  به عنوان مثال، 

ض�ورت، آسWب ها و موانع عملكرد 
واحد علم سنجی  دانشگاه ها: حال و آينده

کنند. تقويت  بالا  باکيفيت  علم  توليد  براي  را  پژوهشگران 

٣. حمايت از سياست هاي مديريتي و استراتژيک
اتخاذ  در  دانشگاه ها  مديران  به  مي توانند  علم سنجي  داده هاي   
تصميمات استراتژيک و توسعه اي کمک کنند. با تحليل داده هاي 
شناسايي  را  پژوهشي  اولويت هاي  مي توانند  مديران  علمي، 
کرده و بر اساس آن، منابع را به سمت حوزه هاي پژوهشي کليدي 

ميلاد شعبانيان گزاف�ودی، كارشناس ارشد علم اطلاعات و دانش شناسی و 
 كارشناس بخش  علم سنجی مركز اسناد و مدارک علمی 

تحقيقات  در  مهم  حوزه  يک  به عنوان  علم سنجي 
با  مرتبط  داده هاي  تحليل  و  بررسي  به  علمي، 
و  فناوري  پيشرفت  با  مي پردازد.  علم  توليد 
اهميت  علم سنجي  اطلاعات،  عصر  در  به ويژه 
بيشتري يافته است. اين حوزه به ارزيابي توليدات 
و  پژوهشي  همکاري  الگوهاي  شناسايي  علمي، 

اندازه گيري تأثيرات علمي کمک مي کند.
نقش حياتي  دانشگاه ها  در  علم سنجي  واحدهاي 
ارزيابي  و  پژوهشي  سياست گذاري هاي  در 
واحدها  اين  عملکرد  بااين حال،  دارند.  عملکرد 
در  است.  روبه رو  متعددي  موانع  و  چالش ها  با 
علم سنجي،  ضرورت هاي  بررسي  به  مقاله  اين 
علم سنجي  واحد  عملکرد  موانع  و  آسيب ها 
و  موجود  وضع  بررسي  به  همچنين  و  دانشگاه ها 
خواهد  پرداخته  واحدها  اين  آينده  چشم انداز 

شد.

هدايت کنند. اين رويکرد مي تواند باعث بهبود کارايي و اثربخشي 
تحقيقات علمي شود.

آسيب هاي مرتبط با علم سنجي   
١. کمبود داده هاي معتبر و جامع

 يکي از آسيب هاي اصلي علم سنجي، عدم دسترسي به داده هاي 
سامانه هاي  دانشگاه ها،  از  بسياري  در  است.  جامع  و  معتبر 
داده ها  تحليل  و  جمع آوري  براي  کارآمد  و  متناسب  اطلاعاتي 
غيرقابل  و  نادرست  نتايج  به  مي تواند  موضوع  اين  که  ندارد  وجود 

اتکا منجر شود.

٢. نگهداري و به روزرساني اطلاعات
 عدم توجه کافي به نگهداري و به روزرساني اطلاعات در واحدهاي 
علم سنجي مي تواند به زوال اطلاعات و کاهش اعتبار نتايج منجر 
شود. اگر وب سايت ها و پايگاه هاي داده به روزرساني نشوند، امکان 

تصميم گيري هاي نادرست بر اساس اطلاعات قديمي وجود دارد.

٣. سوءاستفاده از معيارهاي علم سنجي
مقالات  تعداد  مانند  کمّي  معيارهاي  روي  بر  بيش ازحد  تمرکز   
علمي  محتواي  توليد  به  است  ممکن  استنادها  و  منتشرشده 
که  مي دهند  نشان  پژوهش ها  شود.  منجر  تکراري  و  بي کيفيت 
به  مقالات،  تعداد  افزايش  براي  فشار  دليل  به  پژوهشگران،  برخي 

توليد مقالاتي باکيفيت پايين پرداخته اند.

موانع عملکرد واحد علم سنجي  

١. کمبود نيروي متخصص
پيش شرط هاي  از  يکي  باتجربه  و  متخصص  انسان  نيروي  وجود   
با  دانشگاه ها  از  بسياري  است.  علم سنجي  واحدهاي  موفقيت 
موضوع  اين  و  هستند  مواجه  علم سنجي  کارشناسان  کمبود 
مي تواند باعث ناکارآمدي در عملکرد واحدهاي علم سنجي شود. 
بهبود  به  مي تواند  زمينه  اين  در  کارکنان  توانمندسازي  و  آموزش 

عملکرد واحدهاي علم سنجي کمک کند.

٢. عدم هم راستايي باسياست هاي کلان آموزش عالي
معة  جا ن  کلا ي  ست ها سيا با علم سنجي  حد  ا و بق  تطا م  عد  
ين  ا فت  پيشر ز  ا نع  ما ند  ا مي تو هشي  و پژ ي  ي ها د و ر و و  علمي 
علم سنجي  حد  ا و مي که  هنگا  ، ل ن مثا ا به عنو  . د شو ها  حد ا و
 ، د شو ستا  ا هم ر ه  نشگا ا د ي  ست ها سيا و  ف  ا هد ا با  ند  ا نتو

. شد نبا مفيد  و  ي  د بر ر کا حد  ا و ين  ا يج  نتا ست  ا ممکن 

٣. کمبود منابع مالي و زيرساخت هاي فناوري
 عدم تأمين مالي مناسب و کمبود فناوري اطلاعات مؤثر مي تواند 
در  سرمايه گذاري  کند.  محدود  را  علم سنجي  واحد  عملکرد 
فناوري اطلاعات و سامانه هاي مديريتي، نياز اصلي براي موفقيت 

اين واحدهاست.

حال و آينده علم سنجي در دانشگاه ها   
١. وضعيت فعلي

علم سنجي  از  استفاده  به  دانشگاه ها  از  بسياري  چالش ها،  باوجود   
به عنوان ابزار اصلي ارزيابي و مديريت پژوهش ها اهميت مي دهند. 
شناسايي  براي  ابزارهايي  به عنوان  علم سنجي  تحليل هاي 
گسترش  حال  در  بين المللي  و  دانشگاهي  بين  همکاري هاي 
کمک  پژوهش ها  کيفيت  بهبود  به  مي تواند  موضوع  اين  و  هستند 

کند.

٢. آينده علم سنجي
داده کاوي،  و  اطلاعات  فناوري  در  سريع  پيشرفت هاي  به  توجه  با   
موانع  بتوانند  به تدريج  علم سنجي  واحدهاي  که  مي رود  انتظار 
داده ها  از  دقيق تري  تحليل هاي  به  و  بگذارند  سر  پشت  را  موجود 
مي توانند  مصنوعي  هوش  و  پيشرفته  الگوريتم هاي  يابند.  دست 
فرصت هاي  و  کنند  کمک  علمي  روندهاي  و  الگوها  شناسايي  به 

جديدي براي ارزيابي پژوهش ها ايجاد نمايند.
و  ضروري  به طورقطع  دانشگاه ها  در  علم سنجي  واحد  عملکرد 

داراي اهميت است.
با توجه به چالش هاي مختلفي که اين واحدها با آن روبه رو هستند، 
فرصتي براي تحول و تغيير به سمت بهبود پژوهش هاي علمي در 
شفافيت،  به  مي تواند  علم سنجي  ازآنجاکه  دارد.  وجود  دانشگاه ها 
علمي  پژوهش هاي  و  علم  توليد  در  بيشتري  اثربخشي  و  کيفيت 
بيش ازپيش  آن  به  استراتژيک  و  دقيق  توجه  ضرورت  شود،  منجر 

حس مي شود.
و  زيرساخت ها  بهبود  انساني،  نيروي  در  سرمايه گذاري  با 
به  مي توان  دانشگاه،  کلان  باسياست هاي  هم راستايي  ايجاد 
دست يافت.  علم سنجي  زمينه  در  اميدوارکننده اي  آينده نگري 
مؤثر  علم سنجي  از  استفاده  با  باکيفيت  علمي  نظام  يک  ايجاد 
فناوري  و  علم  حيطه  در  چشم گير  پيشرفت هاي  به  مي تواند 

کمک کند.
علم سنجي  از  مؤثر  به طور  بتوانند  دانشگاه ها  اگر  درنهايت، 
تأثير  و  کيفيت  که  دارد  وجود  احتمال  اين  کنند،  بهره برداري 

پژوهش هاي علمي به طور چشمگيري افزايش يابد.

٢١             شماره               شماره  ١١ -  خرداد ماه  -  خرداد ماه ١٤٠٤١٤٠٤                                 



مديريت سبد پروژه با ديدگاه توسعه پايدار: 
مفاهيم و رويکردهاي کمّي

• نويسندگان : دك9ر سيد ميثم موسوی
 دكF9 وحيد محققي

•  تا�Pخ ان9شار ١٤٠٣

کره  مردم،  پايه  سه  براساس  اي  فلسفه  پايدار  توسعه 
زمين و سود است. هدف رسيدن به نيازهاي جامعه جهاني 
توانند  مي  هم  آتي  هاي  نسل  که  است  اين  به  توجه  با 
را  اصول  اين  پايدار  راهبرد  کنند.  تأمين  را  نيازهايشان 
با  دارد  اعتقاد  که  مي گيرد  کار  به  مديريتي  رويکرد  براي 
مديريت  ذينفعان،  از  زيادي  تعداد  کردن  دخيل  و  همکاري 
داراي اطلاعات بهتري در مورد فرصت ها و تهديدهاست؛ 
توانمندي  و  سلامت  که  تهديدهايي  و  فرصت ها  واقع  در 
نتيجه،  در  مي دهد.  قرار  تأثير  تحت  را  سازمان  بلندمدت 
فرصت ها،  ايجاد  براي  وکاري  کسب  راهبردي  مديريت 
مديريت ريسک ها، تأمين مزيت رقابتي و ايجاد اثر مثبت 
اجتماعي  اثر  بهبود  و  طبيعي  از سرمايه  حفاظت  با  مالي 
ايجاد مي کند. براي رسيدن به اهداف توسعه پايدار مي توان 
از مديريت سبد پروژه استفاده کرد. مديريت سبد پروژه ها 
به  ارشد،  مديريت  توسط  حمايت  و  پذيرش  صورت  در 
هسته اي از مجموعه اقدامات تجاري و پروژه هايي تبديل 
مي شود که در راستاي افزايش هرچه بيشتر اثربخشي در 
استفاده از سرمايه و نيروي انساني محدود، تلاش مي کند. 
تصور  پلي  منزله  به  مي توان  را  پروژه ها  سبد  مديريت 
به  را  فعاليت هاي تجاري  دنياي  دنياي پروژه و  که  نمود 

هم وصل مي کند.

تازه هاي نشر

از  استفاده  با  آب سبک  اتمي  نيروگاه  شبيه سازي  و  مدل سازي 
متلب و سيمولينک

• نويسنده : دك9ر اميد صفFزاده
•تا�Pخ ان9شار ١٤٠٣

و  رياضي  روابط  از طريق  نمايش يک سيستم  مدل سازي 
سيستم  عملکرد  و  رفتار  ارزيابي  معناي  به  شبيه سازي، 
سازي  شبيه  و  سازي  مدل  است.  آن  مدل  سازي  پياده  با 
کاربرد هاي وسيع و متنوعي دارند و مي توانند به عنوان 
مثال در طرح و آموزش مورد استفاده قرارگيرد. اين کتاب 
آب  اتمي  نيروگاه  يک  سيستم هاي  تحليل  و  توصيف  به 
سبک تحت فشار مي پردازد. شبيه سازي انجام شده مبتني 
ابزاري  عنوان  به  که  است  سيمولينک  و  متلب  ترکيب  بر 
قدرتمند و چند منظوره در محاسبات شناخته مي شود. در 
اين کتاب، مدل سازي و شبيه سازي تجهيزاتي نظير قلب 

راکتور، مولد بخار و فشارنده نيز ارائه شده است.

معرفی اداره ان�شارات

انتشار  باهدف   ١٣٧٠ دهه  اوايل  شاهد  دانشگاه  انتشارات  اداره 
مهم ترين  کتاب،  حوزه  در  شد.  تأسيس  نشريات  و  کتاب 
ادبي،  (ويراستاري  چاپ  فني  امور  مانند  آن  به  مربوط  امور 
صفحه  آرايي، طراحي جلد، اخذ مجوز و چاپ) و تخصيص امتياز 
کتاب به اعضاي محترم هيئت علمي دانشگاه در اين اداره انجام 
(سامانه  علمي  آثار  نشر  سامانه  خريد  با   ،۱۴۰۱ سال  از  مي شود. 
به منظور  و    https://book.shahed.ac.ir آدرس  به  کتاب) 
باهدف  و  هيئت علمي  محترم  اعضاي  به  بهتر  خدمت رساني 
صاحب  توسط  کتاب  چاپ  از  قبل  فرايندهاي  مراحل  تمام  رصد 
داوري  فرايند  دانشکده،  از  کتاب  پرونده  تشکيل  مراحل  اثر، 
اين  در  نشر  و  چاپ  شوراي  توسط  امتياز  تخصيص  فرايند  تا 
ارتباط  قابليت  داراي  سامانه  اين  بستر  مي شود.  انجام  سامانه 
جلد،  طراح  صفحه آرا،  ادبي،  ويراستار  مانند  عوامل  ديگر  با 
ديگر  بخش  هست.  نيز  الکترونيکي  به صورت  غيره  و  چاپخانه 
معرفي  براي  که  است  سامانه  فروشگاهي  بخش  مذکور،  سامانه 
حاضر،  حال  در  است.  تعبيه شده  دانشگاه  کتاب هاي  فروش  و 
در  كتاب  عنوان   ٢٢٠ از  بيش  انتشار  به  موفق  تاکنون  اداره  اين 

پزشکي،  انساني،  علوم  مهندسي،  و  فني  تخصصي  حوز ه هاي 
پايه  علوم  کشاورزي،  علوم  مامايي،  و  پرستاري  دندانپزشکي، 

و هنر شده است.
اساسي ترين  از  اطلاعاتي  منبع  يک  جايگاه  در  نشريه  چاپ 
دانشگاه  هر  فناوري  و  پژوهش  معاونت  حوزه  فعاليت هاي 
انتشار  با  نيز  شاهد  دانشگاه  انتشارات  اداره  مي شود.  محسوب 
اجتماع»،  و  «تربيت  نام هاي  به   ١٣٧٢ سال  از  متعدد  نشريات 
پيشرفت»،  و  «مديريت  شخصيت»،  و  باليني  «روانشناسي 
«مطالعات  «نگره»،  زراعت»،  «دانش  پزشکي»،  «دانشور 
 Journal of» و   «Pathophysiology» اسلام»،  جهان 

رسالت  اين  انجام  در   «communication engineering

علوم  مقاله هاي   ،١٣٨٢ تا   ١٣٧٢ سال  از  است.  نبوده  بي نصيب 
به طور  کشاورزي  و  هنر  مهندسي،  و  فني  پزشکي،  انساني، 
مي شدند.  منتشر  «دانشور»  مشترک  نشريه  در  مشترک 
نشريه   ٤ و  فارسي  فعال  نشريه   ۱۲ با  اداره  اين  حاضر،  حال  در 
journals.) نشريه)  عنوان   ۱۶ (درمجموع  انگليسي  فعال 

است. فعاليت  به  مشغول   (shahed.ac.ir
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ISC وضعیت کیفی نشریات در پایگاه 

چارک Qنام نشريهرديف

Q1پژوهش نامه علم سنجي١

Q1مطالعات بنيادين تمدن نوين اسلامي٢

Q2روانشناسي باليني و شخصيت٣

Q2دانشور پزشکي٤

Q3نگره٥

Q4جامعه شناسي سياسي جهان اسلام٦

Q4راهبردهاي بازرگاني٧

٨Journal of Quality Engineering and Production Optimization Q4

فاقد رتبهتغذيه گياهان باغي٩

١٠Journal of communication engineeringفاقد رتبه

وضعيت كيفی نش��ات د� پايگاه های تخصصی

نشریاتی که در پایگاه های تخصصی بین المللی نمایه شده اند عبارت اند از:
 IMMER (IMJD) مجله دوماهنامه دانشور پزشکی در پایگاه   

AATA  فصلنامه نگره در پایگاه   

وضعیت کیفی نشریات (زیرگروه وزارت بهداشت)

نشریات دانشور پزشکی، Journal of Basic and Clinical Pathology دارای رتبه سبز و نشریه  Immunoregulation دارای رتبه 
زرد هستند.

مهندسي قابليت اطمينان: اصول و کاربرد
• نويسنده : راماچاندرا رامكومار

• مترجم : دك9ر اميد صفFزاده
١٤٠٣ • تا�Pخ ان9شار

کتاب «مهندسي قابليت اطمينان: اصول و کاربرد»  با نگارشي 
هدفمند، شيوا و روان مفهوم قابليت اطمينان و کاربرد آن را 
ارائه مي کند. در اين کتاب مباني احتمال، متغيرهاي تصادفي 
شده  ارائه  اطمينان  قابليت  مهندسي  در  آن  کاربردهاي  و 
است. همچنين، مجموعه اي از روش هاي تقريبي مفيد مانند 
ارزيابي  احتمالاتي،  توزيع  توابع  اطمينان،  قابليت  توابع 
قابليت اطمينان، جنبه هاي ترکيبي قابليت اطمينان سيستم، 
مدل هاي مارکوف و مطالعه اجزاي قابل تعمير براي ارزيابي 
قابليت اطمينان سيستم ذکر شده است. اين کتاب شامل ده ها 
موضوع کاربردي مانند رابطه بين قابليت اطمينان و هزينه 
به  را  کتاب  اين  مي باشد. خواندن  مدل هاي تسريع شده  و 
انرژي و هسته اي پيشنهاد  تمامي مهندسين برق، مکانيک، 

مي کنيم.

تازه هاي نشر

بيومتريال ها و استريليزاسيون آن ها
• نويسنده : دك9ر حسين شاهون

١٤٠٣ • تا�Pخ ان9شار

پزشکي  تجهيزات  يا  ايمپلنت  به عنوان  که  بيومتريال هايي 
استفاده مي شوند، در تماس با انسان قرار مي گيرند و بايد 
ابتدا استريل شده و تا زمان استفاده، استريل باقي بمانند تا 
از موفقيت درمان اطمينان حاصل شود. استريليزاسيون اين 
مواد معمولاً توسط کمتر از يک ميليون دستگاه داراي حضور 

ي يو يز ري و ي ر ي و ز

استريليزاسيون  روش هاي  مي شود.  تضمين  ميکروبي 
حرارتي  يا  شيميايي  پرتويي،  شامل  معمولاً  بيومتريال ها 

يو يز ري رو و ي ي روبي ي

هستند. استفاده از پرتوهاي يونيزان و اکسيد اتيلن مزايايي 
را براي افزايش مقياس ارائه مي دهد و معمولاً به عنوان روشي 
يي ي ز ي ي و يز يو و پر ز

ترجيحي براي استريل کردن در سطح صنعتي به کار مي رود. 
استريليزاسيون اتوکلاو و عمليات شيميايي سطوح بيشتر 
براي ضدعفوني شيشه و وسايل فلزي استفاده مي شوند. 
در حالي که ايمني بيمار بايد جزء ملاحظات اوليه در انتخاب 
از استريليزاسيون باشد.  روش هاي مناسب براي اطمينان 
ماده  روي  استريليزاسيون  روش  تأثير  به  بايد  همچنين 
احتمالي در عملکرد کاربردي آن  زيستي و هرگونه تغيير 

توجه شود.

تازه هاي نشر

٢٣             شماره               شماره  ١١ -  خرداد ماه  -  خرداد ماه ١٤٠٤١٤٠٤                                 



 اجازه بدهيد قبل از شروع گفتگو دستاورد علمي ارزشمند 
نمايه سازي  پذيرش  براي  را  محترمتان  و همکاران  جنابعالي 
استنادي  پايگاه  در  علم سنجي»  «پژوهشنامه  علمي  نشريه 
بين المللي اسکوپوس تبريک عرض کنم. اين موفقيت علاوه 
بر افزايش مرجعيت علمي دانشگاه، فرصت هاي جديدي نيز 
با مراکز علمي  بين المللي و تبادل دانش  براي همکاري هاي 
معتبر جهان به وجود خواهد آورد. با توجه به اينکه در حوزه 
براي  بفرماييد  بوده  هم  دشوار  بسيار  رقابت  انساني  علوم 

رسيدن به اين مرحله چه اقداماتي صورت گرفته است؟
همان طور که اشاره فرموديد، هم براي مجلات حوزه علوم انساني 
دشوارتر.  فارسي زبان  مجلات  کار  هم  و  است  دشوار  رقابت 
روي  پيش  دشواري هاي  و  محدوديت ها  همه  با  باوجوداين، 
به  پيوستن  براي  انساني  يک مجله فارسي زبان در حوزه علوم 
نمايه هاي استنادي معتبر بين المللي، همسو کردن استانداردهاي 
راه،  اين  در  است.  بين المللي  مجلات  استاندارهاي  با  مجله 
استانداردسازي  مقالات،   ساختاري  ارتقاء  همچون  اقداماتي 
مجله،  مشاهده پذيري  افزايش  براي  تلاش  مجله،  ساختاري 
تلاش براي انجام داوري هاي دقيق و ارتقاء کيفيت مقالات، از 
مهم ترين اقداماتي است که توسط مجله پژوهشنامه علم سنجي 
صورت پذيرفت و شانس پذيرش اين مجله فارسي زبان براي 
افزايش  را  اسکوپوس  استنادي  نمايه هاي  از  پذيرش  دريافت 

داد. 
در  شاهد  دانشگاه  علمي  اهداف  تحقق  براي  نظرتان  به   
عرصه هاي بين المللي، توجه به اين بخش از عملکرد نشريات 
در نمايه سازي در پايگاه هاي بين المللي چقدر ضروري و مهم 

است؟
امروزه مجلات علمي معتبر بين المللي از مهم ترين مؤلفه هاي 
ارزيابي دانشگاه ها و محيط هاي آکادميک به شمار مي روند و 
به عنوان يکي از اصلي ترين مصاديق حرکت به سوي بين المللي 
سازي محسوب مي شوند. به عبارتي، حضور يک مجله علمي 
بين المللي در يک دانشگاه به آن معناست که دانشگاه در حوزه 
با مجله در عرصه هاي بين المللي حرف هاي  موضوعي مرتبط 
زيادي براي گفتن دارد. يک مجله علمي در يک دانشگاه يکي 
دانشگاه  آن  به  مي تواند  که  است  شاخص هايي  مهم ترين  از 
بين المللي  و  ملي  عرصه هاي  در  يادشده  موضوعي  حوزه  در 
مرجعيت علمي ببخشد و نگاه هاي بين المللي را به آن دانشگاه 
مي شود  باعث  که  دلايلي  اصلي ترين  از  يکي  کند.  معطوف 
پيوستن به نمايه هاي استنادي معتبر بين المللي نظير اسکوپوس 
اهداف غايي همه مجلات علمي محسوب مي شود،  همين  از 
است. نظر به اهميت اين موضوع،  حتي بسياري از دانشگاه ها 
درازمدت  برنامه ريزي هاي  با  اين جايگاه،  در  قرارگيري  براي 
و صرف هزينه هاي بسيار، شانس خود را در اين زمينه محک 

مي زنند.

نشريه علمي اصلي ترين کانال انتقال اطلاعات و دانش تخصصي در جامعه دانشگاهي است 

כلی چا ی  U و C نو ضا  لر ا عبد كAر  د با  گو  گفت و
« علم سنجی مه  هشنا و پ/ » علمی  8ه  نش� ب+ر  د سر و  هد  شا ه  نشگا ا د هيVت علمی  عضو 

دنبال جذب  به  اسکوپوس،  در  نشريه  شدن  نمايه  با  آيا   
پژوهشگران بين المللي و افزايش مشارکت آن ها هستيد؟

توجه  مي شود،   نمايه  اسکوپوس  در  مجله  يک  وقتي  طبيعتاً 
پژوهشگران بسياري را در عرصه هاي بين المللي به خود جلب 
مي کند. به همان صورتي که مجلات براي افزايش اعتبار علمي 
خود،  به دنبال نمايه سازي در نمايه هاي استنادي معتبر بين المللي 
همواره  خود  جايگاه  ارتقاء  به منظور  نيز  پژوهشگران  هستند،  
با حضور  که  هستند  مجلاتي  در  مقالات خود  انتشار  درصدد 
در نمايه هايي نظير اسکوپوس اعتبارشان مورد تائيد بين المللي 
قرارگرفته است. لذا خودبه خود سهم مشارکت پژوهشگران تراز 
اول در نشريه افزايش مي يابد و به دنبال آن،  امکان دريافت و 
بر  بيشتر  تأثيرگذاري  آن  متعاقب  و  باکيفيت تر  مقالات  انتشار 
جامعه بين المللي براي مجله فراهم مي شود. تأثيرگذاري بيشتر 
نيز خود باعث افزايش مشاهده پذيري و جلب مشارکت و توجه 
جامعه بين المللي به مجله مي شود؛ بنابراين، ملاحظه مي شود که 
حضور يک نشريه در اسکوپوس هم افزايي زيادي ايجاد مي کند 
و از بعد جذب پژوهشگران بين المللي و افزايش مشارکت آن ها 

نيز منافع فراواني را نصيب مجله و دانشگاه مي کند. 
   لطفاً از تجربيات خود بگوييد و اينکه چه مهارت هايي 
براي موفقيت در نقش سردبير يک نشريه دانشگاهي ضروري 

است؟
عهده  بر  علمي  مجله  يک  موفقيت  براي  نقش  محوري ترين 
سردبير آن مجله است. درواقع،  اين سردبير است که سکان علمي 
مجله را عهده دار است و با برنامه ريزي ها، تلاش ها و اقدامات 
مؤثر خود مي تواند امکانات موجود را در مسيري هدايت کند 
که درنهايت به موفقيت مجله منتهي شود. با وجود ويژگي هاي 
متعددي که مي توان در خصوص يک سردبير موفق برشمرد، من 
موارد زير را براي پيوستن مجله به نمايه هاي استنادي معتبري 

همچون اسکوپوس، کليدي تر و حائز اهميت تر مي دانم:
- دارا بودن دانش لازم در زمينه استانداردهاي بين المللي نشر 
اقدام  براي  که  نباشد  مطلب  اين  ذکر  به  نيازي  شايد  مجلات: 
زمينه  آن  در  کافي  و  لازم  دانش  داشتن  زمينه اي،  هر  در  مؤثر 
براي  دانش  اين  باوجوداين،  مي رود.  شمار  به  ضروريات  از 
ساختاري  علمي،  متنوع  ابعاد  با  که  علمي  مجلات  سردبيران 
بالاتري برخوردار  از اهميت بسيار  انتشاراتي سروکار دارند  و 
است. امروزه صرفاً دانش مرتبط با حوزه موضوعي مجله براي 
يک سردبير کافي نيست و سردبير بايد علاوه بر دارا بودن دانش 

تخصصي سطح بالا، از مسائل و ابعاد استانداردهاي بين المللي 
استانداردسازي  زمينه  در  بتواند  تا  باشد  آگاه  نيز  نشر مجلات 

مجله تحت سردبيري خود موفق باشد.
- سخت کوشي و صرف وقت و دقت زياد براي ارتقاء مجله: 
حتي اگر سردبير از دانش و آگاهي کافي در زمينه سردبيري و 
موفقيت  کسب  بازهم  باشد،  برخوردار  نيز  نشر  استانداردهاي 
مجله بدون صرف وقت و انرژي زياد امکان پذير نيست. سردبير 
شخصي است که بيش از همه ذي نفعان بايد روي مجله وقت 
مي شود  ارسال  مجله  به  مقاله  که  مرحله  نخستين  از  بگذارد. 
از  نبايد  مي شود،  منتشر  و  پذيرش  مقاله  که  مرحله  آخرين  تا 
نگاه سردبير بيرون بماند. پيداست که رسيدگي به اين حجم از 
نيازمند سخت کوشي و صرف  مسئوليت علمي در يک مجله، 
وقت و انرژي فراوان در طول شبانه روز است و چه بسا سردبيران 
موفق، حتي تا پاسي از شب بر روي مجلات خود کار مي کنند. 
بين المللي در حوزه تخصصي مجله: يکي  بودن وجهه  دارا   -
جايگاه  ارتقاء  بر  مي تواند  که  سردبير  ويژگي هاي  مهم ترين  از 
بودن  بين المللي  باشد،  داشته  مستقيم  تأثير  مجله  اعتبار  و 
سردبير  يک  است.  مجله  تخصصي  حوزه  در  سردبير  وجهه 
داراي وجهه بين المللي، نه تنها قادر است از افراد سرشناس و 
صاحب نام حوزه تخصصي خود براي حضور در جمع اعضاي 
هيئت تحريريه دعوت به عمل آورد، بلکه در جلب مشارکت 
هم قطاران براي انجام داوري هاي علمي منصفانه و به موقع نيز 
از همين رو است که مجلات تخصصي  مؤثرتر عمل مي کند. 
مهم بين المللي از افراد صاحب نام و سرشناس به عنوان سردبير 
مجله بهره مي برند. بديهي است که اين مؤلفه مهم موردتوجه 
نمايه هاي استنادي معتبر همچون اسکوپوس نيز قرار دارد و در 

نگاه آن ها به مجله اعتبار مي بخشد.
کيفيت  ارتقاي  صرف  مضاعفي  دقت  که  بوده ام  شاهد  بنده 
در  آن  انتشار  و  مقالات  بين المللي  استانداردسازي  و  مقالات 
سامانه نشريه مي کنيد که خب امروز نتيجه آن را شاهد هستيم. 
چه  چيست؟  ديگر  نشريات  سردبيران  به  جنابعالي  توصيه 
راهکارهايي بايد در پيش بگيرند که بتوانند موفقيت شما را به 

دست بياورند.
زمينه  اين  در  آگاهي  و  دانش  بودن  دارا  نيازمند  مجله  ارتقاء 
و  صبر  البته  و  دقت  لازم،  انرژي  و  وقت  صرف  همچنين  و 
حوصله است. سردبير هنگامي که نظرات داوران و همچنين متن 
نکات  آن عميق شود و حتي  در  بايد  مطالعه مي کند،   را  مقاله 

برگزيده شدن مجله فارسي زبان پژوهشنامه علم سنجي براي نمايه سازي در پايگاه
 استنادي بين المللي اسکوپوس بهانه اي شد تا به گفتگو با دکتر عبدالرضا نوروزي چاکلي، 

سردبير محترم اين مجله بپردازيم.

 گفت و گو از حسين تقی پور

                                 ٢٤

اداره انتشارات



ريز مطرح شده در متن از ديد وي پنهان نماند. مسلم است که 
زياد  و حوصله  و صبر  دقت  انرژي،   وقت،  با صرف  کار  اين 
امکان پذير است. از طرفي، دانش و آگاهي در زمينه تخصصي 
از اهميت بسيار بالايي برخوردار است که مي تواند وي را در 
فهم بهتر مطالب و تشخيص نظرات داوران همتا در خصوص 
مقاله بهتر رهنمون کند. علاوه بر اين، دانش فني و علم سنجي 
همان طور  نيز  بين المللي  نشر  استانداردهاي  در خصوص  وي 
که اشاره شد باعث مي شود سردبير بداند براي بين المللي شدن 
مجله بايد چه مواردي را مدنظر قرار دهد. اگرچه سخت کوشي 
و صرف وقت و انرژي امري ذاتي است و به مسئوليت پذيري 
سردبير بازمي گردد و دانش تخصصي در حوزه موضوعي مجله 
منتشرشده  آثار  کيفيت  و  علمي  تأثيرگذاري  و  جايگاه  به  نيز 
سردبير بازمي گردد،  اما دانش فني و علم سنجي وي در خصوص 
و  مطالعه  به  نياز  که  است  امري  نشر  بين المللي  استانداردهاي 
برجستگي  وجود  با  که  سردبيراني  بسياري  چه  دارد.  آموزش 
ويژگي  از  برخورداري  و  خود  تخصصي  حوزه  در  علمي 
سخت کوشي،  براي توانمندسازي خود در زمينه استانداردهاي 
فني و علم سنجي نشر بين المللي در کارگاه هاي آموزشي مربوطه 
شرکت مي کنند و دانش خود را در اين زمينه اعتلا مي بخشند؛ 
زمينه  در  خود  دانش  ارتقاي  براي  بايد  سردبيران  بنابراين، 
دانش  خود،  سردبيري  تحت  مجله  و  مقالات  استانداردسازي 
خود را در اين زمينه نيز افزايش دهند و ضمن مطالعه منابع مفيد 
بلندمدت  و  کوتاه مدت  آموزشي  برنامه هاي  در  اين حوزه،  در 

مرتبط شرکت کنند.
   به عنوان سردبير، چه توصيه اي براي پژوهشگراني داريد 

که قصد ارسال مقاله به نشريه شما را دارند؟
پژوهشنامه  نشريه  به  مقاله  ارسال  قصد  که  پژوهشگراني  به 
علم سنجي را دارند در وهله اول توصيه مي کنم که به محورهاي 
موضوعي مجله توجه کنند و در صورت وجود ارتباط موضوعي 
بين مقاله با محورهاي مجله، آن را ارسال کنند. در وهله دوم، 
توصيه مي کنم راهنماي نويسندگان مجله را به دقت مطالعه کنند 
راهنماي  در  مورداشاره  مطابق ساختار  دقيق  به طور  را  مقاله  و 
نويسندگان مجله تنظيم کنند. ازآنجا که مجله پيش از قرار دادن 
مورد  منظر  دو  اين  از  را  مقالات  داوري،  فرايند  در  مقالات 
اين  به  توجه  ازاين رو  مي دهد،  قرار  و ساختاري  اوليه  ارزيابي 
دو نکته از اهميت بالايي برخوردار است و کار نويسندگان را 
نويسندگان  به  عملي،  پيشنهاد  يک  به عنوان  مي بخشد.  سرعت 
محترم توصيه مي کنم علاوه بر مطالعه راهنماي نويسندگان، در 
مواردي که ابهام دارند به مقالات آخرين شماره مجله مراجعه 
استناددهي  با ساختار مقالات و شيوه  به صورت عملي  کنند و 

مقالات منتشرشده مجله آشنا شوند.
  چه معيارهايي براي انتخاب مقالات در مجله شما در نظر 

گرفته مي شود؟
گذشته از لزوم رعايت راهنماي نويسندگان و مسائل ساختاري 
محتوايي  لحاظ  به  گرفت،   قرار  مورداشاره  پيش تر  که  مقالات 
قرار  متخصص  داور  چند  دقيق  ارزيابي هاي  مورد  مقالات 
مي گيرد. پيش از هر چيز موضوع مقاله بايد در دامنه موضوعي 
مجله که بر روي وب گاه مجله قابل مشاهده است بگنجد. علاوه 
بر اين، مقاله بايد يک مقاله پژوهشي اصيل باشد و درنهايت به 

تائيد داوران مجله برسد.
  نشريات دانشگاهي نقش بسيار مهمي در پيشبرد علم و 
دانش دارند. چه عواملي باعث مي شود يک نشريه دانشگاهي 

در ميان جامعه علمي به رسميت شناخته شود؟
نشريه علمي اصلي ترين کانال انتقال اطلاعات و دانش تخصصي 
نشريات  اساساً  مي شود.  محسوب  دانشگاهي  جامعه  در 
رودخانه هايي جاري هستند که اطلاعات و دانش در آن روان 
است و علاوه بر اينکه پژوهشگران و کليه مخاطبان مي توانند از 
آن سيراب شوند، بر محيط علمي نيز تأثير مي گذارند. نشريات 
و  مي روند  شمار  به  علمي  ارتباط  کانال هاي  مهم ترين  علمي 
بدون وجود نشريات علمي، نمي تواند پژوهش و تعامل علمي 

را متصور بود. براي انجام يک پژوهش،  نخستين گامي که يک 
پژوهشگر بايد بردارد، مراجعه به مجلات علمي معتبر و آگاهي 
از پيشينه هاي مطالعاتي مربوطه است. در اين ميان، ازآنجايي که 
مجلات  اسکوپوس  نظير  بين المللي  معتبر  استنادي  نمايه هاي 
علمي را بر اساس يک فرايند علمي مورد ارزيابي قرار مي دهند 
و انتخاب و نمايه سازي مي کنند، لذا کار پژوهشگران را آسان 
کرده اند و پژوهشگران را به سوي خود فرامي خوانند. به عبارتي،  
بجاي اينکه پژوهشگران رأساً به تک تک مجلات مراجعه کنند، 
مورد جستجو  را  آن  و  يابند  اطمينان  موردنظر  مجله  اعتبار  از 
معتبر  استنادي  نمايه هاي  به  مراجعه  با  دهند،  قرار  بررسي  و 
بين المللي نظير اسکوپوس، نه تنها يک مجله را بلکه مجموعه اي 
از مجلات علمي حوزه تخصصي خود که پيش تر از اعتبار آن 
نيز توسط اسکوپوس اطمينان حاصل شده است مورد جستجو 
قرار مي دهند. بنابراين، علاوه بر اهميت نشريات دانشگاهي در 
محيط علمي و پيشبرد علم و دانش، حضور آن ها در نمايه هاي 
استنادي معتبر بين المللي به لحاظ نقشي که در مشاهده پذيري 
و متعاقب آن تأثيرگذاري مجلات ايفا مي کند از اهميت بالايي 

برخوردار است.
نشريه  در  مقالات  پذيرش  و  بررسي  براي  فرآيندي  چه   

پژوهشنامه علم سنجي وجود دارد؟
فرايند بررسي و پذيرش مقالات در مجله پژوهشنامه علم سنجي 

را مي توان به صورت زير خلاصه کرد:
-مقالات ارسالي توسط نويسندگان محترم ابتدا توسط سردبير 

نشريه موردبررسي قرار مي گيرد.
براي  مقاله  مجله،  نويسندگان  راهنماي  رعايت  صورت  -در 

ساير  و  همانندجو   (سامانه  مي شود.  ارسال  يابي  مشابهت 
پايگاه هاي معتبر مشابهت يابي).

-در صورت تائيد مقاله توسط سردبير، با توجه به نتيجه مشابهت 
يابي، مقاله براي داوري به ٢ الي ٣ داور و در صورت نياز به 

تعداد بيشتري داور ارسال مي شود.
-پس از ارسال مقاله به داوري نتيجه اوليه به نويسندگان اعلام 

شود. (بازنگري جزئي، کلي يا رد)
-نويسندگاني که مقالات آن ها بايستي موردبازنگري قرار گيرد، 
و  داده  انجام  را  لازم  اصلاحات  تعيين شده  مهلت  در  بايستي 

نسخه بازنگري شده مقاله را ارسال نمايند. 
-نسخه بازنگري شده براي ارزيابي مجدد به داور تطبيقي ارسال 

مي شود.
مطابق  تطبيقي،  داور  سوي  از  اصلاحات  تائيد  صورت  -در 

مقررات مجله پذيرش اوليه براي نويسندگان صادر مي شود.
-به محض پذيرش، نسخه زودآيند مقاله حداکثر ظرف مدت ۲ 

روز به صورت آنلاين در دسترس قرار مي گيرد.
شماره  در  و  دسته بندي  پذيرفته شده  مقالات  بعد،  مرحله  -در 

بهار و تابستان يا پاييز و زمستان قرار داده مي شود.
-مقاله در فرايند ويراستاري علمي و ادبي قرار مي گيرد.

-پس از ويراستاري، فايل ها براي صفحه آرايي ارسال مي شوند.
-مقاله منتشر مي شود.

گفتني است که در تمامي مراحل يادشده،  سردبير مجله نقش 
پررنگ و مستقيم دارد و مقاله با تائيد نهايي سردبير به مرحله بعد 
وارد مي شود. همچنين، در باره انتخاب و نهايي کردن مقالات و 
ساير مراحل لازم، از نظرات و ديدگاه هاي اعضاي محترم هيئت 
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و  دريافت  فرايندهاي  استفاده مي شود. خلاصه  مجله  تحريريه 
پذيرش مقاله در مجله پژوهشنامه علم سنجي در فلوچارت زير 

قابل مشاهده است:
 مهم ترين چالش هايي که نشريات دانشگاهي با آن مواجه 

هستند، چيست؟
مواجه  آن  با  ايران  دانشگاهي  نشريات  که  چالشي  مهم ترين 
هستند، نبود سازوکار قانوني، نظام مند و مناسب براي حمايت از 
نشريات علمي کشور است؛ به طوري که کار اعضاي هيئت علمي 
که به عنوان سردبير، مديرمسئول يا عضو هيئت تحريريه و حتي 
داور همتا با نشريات علمي همکاري مي کنند، بيش از آن که در 
نظام آموزش عالي ايران به عنوان يک وظيفه رسمي تعريف شده 
که  مي رود  انتظار  و  مي شود  محسوب  داوطلبانه  کاري  باشد، 
اعضاي هيئت علمي و پژوهشگران صرفاً بر اساس شوق و علاقه 
به عنوان  کنند.  همکاري  مجلات  با  خود  حرفه اي  و  شخصي 
اعضاي  استخدامي  آئين نامه  به  مي توان  مدعا  اين  بر  شاهدي 
براي سردبير،  مديرمسئول و  آن  در  اشاره کرد که  هيئت علمي 
ساير اعضاي هيئت علمي که با نشريات علمي معتبر همکاري 
مي کنند، هيچ کسر موظفي در نظر گرفته نشده است. اين بدان 
و  آموزشي  وظايف  تمام  بايد  هيئت علمي  عضو  که  معناست 
پژوهشي خود که در نظام آموزش عالي براي وي تعريف شده 
کنار  در  و  برساند  انجام  به  کمال  و  تمام  به صورت  را  است 
آن بدون هيچ گونه حمايت مادي و معنوي، ساعت هاي زيادي 
از روز و شب خود را به امور مجله اختصاص دهد. به عنوان 
شاهدي ديگر بر اين مدعا،  مي توان به آئين نامه ارتقاء اعضاي 
هيئت علمي اشاره کرد که در آن نيز به جز امتياز اجرايي ناچيزي 
که در ماده ۴ ارتقاء به اين موضوع اختصاص يافته است، هيچ 
هيئت علمي دست اندرکار مجلات  اعضاي  براي  ديگري  امتياز 
پيش بيني نشده است. روشن است ازآنجا که اکثر قريب به اتفاق 
اعضاي هيئت علمي،  به دليل دارا بودن امتياز اجرايي مازاد، نيازي 

به دريافت امتياز اجرايي از بند سردبيري يا مديرمسئولي ندارند، 
عملاً امتيازي حائز اهميت براي ارتقاء محسوب نمي شود حتي 
اگر دستورالعمل پايه تشويقي اعضاي هيئت علمي وزارت علوم 
تنها  نيز  آن  که  شود  اشاره  بايد  بازهم  بگيريم،  نظر  در  نيز  را 
از مسيرهاي  از گذار  توانسته اند پس  که  موفقي  براي مجلات 
دشوار به نمايه هاي استنادي مهم بين المللي نظير اسکوپوس و 
براي  بازهم  و  است  گرفته  نظر  را  امتيازاتي  يابند،  راه   WoS
اعضاي هيئت علمي دست اندرکار مجلاتي که سال ها در اين راه 
تلاش مي کنند،  هيچ حق و امتيازي را در نظر نگرفته است. اين 
واقعيت ها و شواهد ديگري ازاين دست که در اين مقال نمي گنجد 
در  علمي،  سازمان  يک  به عنوان  مجله  هنوز  که  مي دهد  نشان 
نظام آموزش عالي کشور از جايگاه مشخص و تعريف شده اي 
قبيل  از  مجلات  ارکان  آن  متعاقب  و  است  نشده  برخوردار 
سردبير، مديرمسئول، اعضاي هيئت تحريريه و ... نيز در نمودار 
سازماني دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشي کشور، فاقد جايگاه و 
پست سازماني رسمي هستند. اين در حالي است که از يک سو 
براي پيشبرد امور يک مجله موفق، سردبير بايد به طور متوسط 
روزانه حداقل ۵ ساعت از وقت ارزشمند خود را صرف امور 
مجله کند و از سويي ديگر، آئين نامه هاي بالادستي نظام آموزش 
دانشگاه ها  به  را  اجازه اي  چنين  رسمي  به صورت  کشور  عالي 
به  را  هيئت علمي  اعضاي  وظايف  از  بخش هايي  که  نمي دهد 

امور مجله اختصاص دهند.
تحت  نيز  آن  البته  که  کشور  در  علمي  مجلات  ديگر  چالش 
تأثير مورد اول بروز پيدا مي کند،  نبود امکان تفکيک فعاليت هاي 
علمي و انتشاراتي مجلات از يکديگر است. چنين محدوديتي 
باعث شده است عملاً سردبير با همه امور مربوط به مديريت 
باشد.  درگير  انتشاراتي  امور  تا  گرفته  علمي  امور  از  مجلات، 
اين در حالي است که مجلات بين المللي معتبر با چنين چالشي 
دو  به  مجله  کارهاي  معتبر،  علمي  مجلات  در  نيستند.  مواجه 

امور  بخش  مي شود.  تقسيم  نشر  امور  و  علمي  امور  قسمت 
علمي تحت نظارت سردبير و با همکاري يک يا چند دستيار 
مي شود  انتخاب  خاص  شرايطي  تحت  و  سردبير  توسط  که 
به پيش مي رود. به اين ترتيب، مديريت کليه امور علمي مقالات 
از دريافت تا پذيرش در اين قسمت بر عهده سردبير قرار دارد. 
بخش دوم کار مجلات که به امور نشر مي پردازد و من همواره 
از آن به عنوان سازمان نشر نام برده ام، به کار انتشار مقاله و مجله 
اختصاص دارد. امروزه بيشتر مجلات معتبر بين المللي کارهاي 
مربوط به سازمان نشر را به ناشران بخش خصوصي مي سپارند 
و به اين ترتيب نظارت و اجراي اموري همچون ويراستاري فني، 
ساختاري،  صوري،  زباني، استنادي، صفحه آرايي، انتشار، توزيع 
و  خارج  سردبير  عهده  از  مجلات،  و  مقالات  فروش  حتي  و 
به بخش خصوصي واگذار مي شود. با تفکيک اين دو قسمت 
بين المللي  معتبر  انرژي سردبيران مجلات  از يکديگر، وقت و 
بجاي صرف وقت در امور انتشاراتي، بيشتر بر روي جنبه هاي 
مي کند.  تمرکز  مقالات  ساختاري  و  محتوايي  ارتقاء  و  علمي 
باوجوداين دو چالش عمده که مجلات با آن روبرو هستند، بايد 
کار دست اندرکاران مجلات را نوعي ايثار علمي به شمار آورد؛ 
چراکه درنتيجه زحمات مضاعف دست اندرکاران، چراغ پژوهش 
نشر علمي روشن مي ماند و در صورت کسب موفقيت در  و 
ورود مجله به نمايه هاي معتبر بين المللي نظير اسکوپوس، پرچم 
مجله و دانشگاه در سطح بين المللي به اهتزاز درمي آيد و نظام 

آموزش عالي کشور از عوايد ارزشمند آن بهره مند مي شود.
نشريات علمي  با ساير  فزاينده  رقابت  براي  برنـامه شما   

چيست؟
حقيقتاً من هيچ گاه به رقابت با ساير نشريات علمي فکر نکرده 
و نمي کنم و اساساً در عرصه نشر مجلات علمي، لزومي نيز به 
نگاه رقابتي نيست. برعکس، من همواره به اثربخشي مجله فکر 
مي کنم. منظور از اثربخشي، ميزان دستيابي به اهداف تعيين شده 
است. به اين ترتيب، من همواره براي مجله تحت سردبيري خود 
اهدافي در نظر مي گيرم و با در پيش گرفتن برنامه اي منسجم، 
تلاش مي کنم به اهداف تعيين شده دست يابم. در صورت دستيابي 
به اهداف موردنظر مي توانم بگويم مجله داراي اثربخشي بوده 
اثربخشي  به  آن  متعاقب  و  اهداف  به  مجله  اينکه  براي  است. 
دست يابد نيز چاره اي به جز ارتقاء مجله و استانداردسازي آن 
وجود ندارد. استانداردسازي مسيري را براي ورود به عرصه هاي 
بين المللي درروي مجلات علمي باز و راه را براي دستيابي آن ها 

به موفقيت هموار مي کند.
 براي بهبود وضعيت نشريات دانشگاهي و ارتقا آن ها چه 

پيشنهاد هايي داريد؟
بهبود نشريات دانشگاهي نيازمند تقويت سازوکارهاي قانوني در 
قوانين بالادستي آموزش عالي براي حمايت از مجلات، تعريف 
و  دانشگاه ها  سازماني  ساختارهاي  در  مجلات  رسمي  جايگاه 
علمي  امور  کردن  تفکيک  آن  متعاقب  و  پژوهشي  مؤسسات 
پيش گفته  ملاحظات  با  يکديگر،   از  مجلات  انتشاراتي  امور  و 

است.
  برگزاري کارگاه هاي آموزشي تخصصي براي سردبيران 
و مديران مسئول نشريات به منظور فراهم ساختن بستر لازم 
بين المللي  پايگاه هاي  در  نمايه سازي  به موضوع  براي ورود 

چقدر مي تواند راهگشا باشد؟
همان طور که پيش تر اشاره شد، دست اندرکاران مجلات علمي و 
به ويژه سردبيران به عنوان مديران علمي مجلات، بيش از هر چيز 
نيازمند دانش سردبيري براي اداره مجله خود هستند. به عبارتي، 
صرف دانش تخصصي در حوزه موضوعي مجله براي موفقيت 
مجله کافي نيست و سردبير بايد از دانش نشر علمي و علم سنجي که 
زمينه سازي ارتقاء و موفقيت مجلات است نيز برخوردار باشد. لذا 
در اين زمينه مطالعه متون مرتبط و همچنين شرکت در کارگاه هاي 

آموزشي تخصصي مربوط مي تواند مفيد و مؤثر باشد.
آيا برنامه اي براي برگزاري دوره ها يا کارگاه هايي به منظور 

آموزش پژوهشگران به فرآيند انتشار مقالات نداريد؟
                                 ٢٦



      دکتر عبدالرضا نوروزي چاکلي 
در يک نگاه:

دکتر نوروزي چاکلي استاد گروه علم اطلاعات 
پيشگامان  از  و  شاهد  دانشگاه  شناسي  دانش  و 
حوزه علم سنجي در ايران و عضو هيئت مميزه 
برنامه  نخستين  هستند.  شاهد  دانشگاه 
 ۱۳۹۰ سال  از  که  علم سنجي  ارشد  کارشناسي 
اجرا  به  کشور  معتبر  دانشگاه هاي  در  بعد  به 
وزارت  به  و  تدوين  ايشان  همت  به  درمي آيد، 
توجه  با  شد.  ارائه  فناوري  و  تحقيقات  علوم، 
عضويت  و  علم سنجي  تخصص  بودن  دارا  به 
علوم،  وزارت  علمي  نشريات  کميسيون  در 
چاکلي  نوروزي  دکتر  فناوري،  و  تحقيقات 
همواره از سهم قابل توجهي در توسعه نشريات 
همچنين،  بوده اند.  برخوردار  کشور  علمي 
ايشان  علاوه بر عضويت در هيئت مديره انجمن 
کتابداري و اطلاع رساني ايران، با مجامع علمي 
داشته اند  مؤثري  همکاري هاي  نيز  بين المللي 
نقش آفريني  به  مي توان  آن ها  ازجمله  که 
انجمن  مؤسس  هيئت  عضو  به عنوان 
اطلاع رساني  و  کتابداري  علوم  بين المللي 
 I-LISS [International Library and)

نايب  و   ([Information Science Society

 Iran regional) ايران  منطقه اي  رئيس 
انجمن  اين  در   (Chapter Vice President

علمي،  نشر  لحاظ  به  کرد.  اشاره  بين المللي 
مقاله  عنوان   ۱۰۰ از  بيش  انتشار  بر  علاوه  ايشان 
معتبر  همايش هاي  و  مجلات  در  منتشرشده 
درسي  کتاب  عنوان  چندين  بين المللي،  و  ملي 
برنامه هاي  در  که  کرده اند  منتشر  دانشگاهي  و 
و  اطلاعات  علم  گرايش هاي  رشته/  درسي 
علوم،   وزارت  علم سنجي  و  شناسي  دانش 
تحقيقات و فناوري و وزارت بهداشت، درمان و 
و  معرفي شده  مرجع  به عنوان  پزشکي  آموزش 
در دانشگاه هاي معتبر کشور تدريس مي شود. 
بعلاوه، ايشان هم زمان با مسئوليت هاي علمي 
تخصصي  حوزه  در  تاکنون  مستمر،  اجرايي  و 
بين المللي  و  ملي  جوايز  و  افتخارات  حائز  خود 
متعدد شده اند که از مهم ترين آن ها مي توان به 
پژوهشگر  عنوان  کسب  کرد:  اشاره  زير  موارد 
در   ،١٣٩٠ سال  در  کشور  انساني  علوم  برتر 
دوازدهمين جشنوارة تجليل از پژوهشگران و 
پژوهشگر  عنوان  کسب  کشور،  برتر  فناوريان 
برگزيده هفتمين جشنواره بين المللي فارابي- 
١١ بهمن ١٣٩٣، برنده جايزه بين المللي بهترين 
اطلاعات،  علم  و  کتابداري   ٢٠٢٠ سال  مقاله 
برتر  مقالات  انتخاب  بين المللي  جشنواره  در 
کتابداري  علوم  بين المللي  انجمن   ٢٠٢٠ سال 
استاد  عنوان  کسب   ،(I-LISS) اطلاع رساني  و 
در  شاهد  دانشگاه  برتر  پژوهشگر  و  نمونه 
 ۱۳۹۹  ،۱۳۹۵  ،۱۳۹۱  ،۱۳۹۰  ،۱۳۸۸ سال هاي 
پايان نامه  عنوان  چند  راهنماي  استاد   ،۱۴۰۰ و 

برگزيده در جشنواره هاي ملي و بين المللي.

معمولاً من بنا به درخواست دانشگاه ها و مجلات علمي، کارگاه هايي 
را در زمينه بين المللي سازي مجلات برگزار کرده ام. معمولاً اين 
برنامه ها در فواصل زماني مشخص و در سطوح گوناگون و با 

توجه به زبان و حوزه موضوعي مجله برگزار مي شود.
مقالات  بررسي  براي  مصنوعي  هوش  ابزارهاي  از  آيا    

استفاده مي کنيد؟
استفاده از هوش مصنوعي براي بررسي مقالات با چالش هاي 
متعددي همراه است. اگرچه برخي از پلتفرم هاي علم باز نظير

 16Qeios، 15Orvium،  14eLife، 13ScienceOpen،  

ابزارهاي  از  استفاده    17F1000Research و    12Octopus

هوش مصنوعي را براي مشابهت يابي مقالات توصيه مي کنند 
معتبر  ناشران  از  عمده اي  بخش  هنوز  اما  مي گيرند،   کار  به  و 
استفاده   Springer و   Elsevier نظير  دانشگاهي  مجلات 
منتشرنشده  هنوز  که  مقالاتي  براي  را  ابزار هوش مصنوعي  از 
اين  بر  ناشران  از  گروه  اين  نمي دانند.  اخلاقي  و  جايز  است 
منتشرنشده  هنوز  که  مقاله اي  در  مستتر  ايده  انتقال  که  باورند 
و مالکيت نويسنده بر آن تثبيت نشده است به بانک اطلاعاتي 
هوش مصنوعي جايز نيست؛ چراکه اين امکان وجود دارد که 
اين ايده بدون در نظر گرفتن حقوق پديدآورنده آن به کاربري 
ديگر که پرسشي مشابه را از پلتفرم هاي هوش مصنوعي مطرح 
به منظور رعايت اخلاق علمي،  در  لذا  منتقل شود.  کرده است 
بزرگ  ناشران  از يک سو همچون  علم سنجي  پژوهشنامه  مجله 
دانشگاهي عمل مي شود و کار مشابهت يابي اوليه مقالات صرفاً  
از  مي پذيرد.  صورت  شده  تائيد  و  مجاز  سامانه هاي  طريق  از 
باز  علم  پلتفرم هاي  رويکرد  اساس  بر  مجله  اين  ديگر  سويي 
مقاله  بودن  تائيد  مورد  از  اطمينان  از  پس  و  مي کند  عمل  نيز 
توسط داوران محترم و در مرحله پيش از صدور پذيرش نهايي، 
هوش  پلتفرم هاي  از  استفاده  با  يابي  مشابهت  انجام  به  نسبت 
از  ازآنجايي که حداکثر ۲ روز پس  اقدام مي کند.  نيز  مصنوعي 
صدور پذيرش نهايي، متن کامل مقاله همراه با DOI به صورت 
لذا جنبه اخلاقي و حقوق  قرار مي گيرد،   زودآيند در دسترس 

مالکيت نويسندگان مقاله حفظ مي شود.
  چگونه اين فناوري به بهبود فرآيند کمک مي کند؟

مصنوعي  هوش  فناوري  شد،   اشاره  پيش تر  که  همان طور   
درصورتي که درست به کار گرفته شود مي تواند مفيد باشد؛ اما 
استفاده ناصحيح و نابجا از آن،  مي تواند به کار پژوهش خدشه 
هوش  خصوص  در  هم اکنون  که  نگراني  مهم ترين  کند.  وارد 
مصنوعي وجود دارد، نحوه حراست از ايده ها و مالکيت معنوي 
مطالب است؛ اما اگر همچون روش مجله پژوهشنامه علم سنجي، 
پس از اتمام کار ارزيابي مقاله و اطمينان از تائيد نظرات داوران 
محترم از اين پلتفرم استفاده شود و پس از صدور پذيرش نيز 
به سرعت نسخه زودآيند آن منتشر شود، هم از قابليت هاي آن 
در راستاي بهبود فرايند ارزيابي مقالات استفاده شده است و هم 

حقوق مالکيت معنوي نويسندگان آن حراست مي شود.
فرآيند  زمان  کاهش  علمي  نشريات  چالش هاي  از  يکي   
چه  موضوع  اين  براي  است.  مقالات  انتشار  و  داوري 

راهکارهايي پيشنهاد مي کنيد؟
ارسال  داور  چند  به  داوري  مرحله  در  مقاله  منظور،  اين  به 
مي شود و چنانچه در زمان تعيين شده حداقل ديدگاه ۳ نفر از 
اعلام  که  مقاله  بعدي  گام  در خصوص  شود،  دريافت  داوران 
پذيرش، رد يا بازنگري به نويسنده است اقدام مي شود. به عنوان 
ارائه  در  که  توانمندي  داوران  از  مي شود  تلاش  ديگر،  اقدامي 
پاسخ به موقع متعهد بوده اند استفاده شود و ارسال مقاله به آن ها 

در اولويت قرار گيرد.
 آيا با نشريات يا مؤسسات بين المللي هم همکاري داريد؟

بله. به عنوان يک وظيفه حرفه اي، به عنوان عضو هيئت تحريريه 
با برخي از مجلات علمي معتبر همکاري دارم. علاوه بر اين،  
فراوان، کار داوري همتا  با وجود مشغله پژوهشي و آموزشي 
از وظايف حرفه اي خود مي دانم و  را  به موقع  انجام داوري  و 
به موقع،  سهم خود را  انجام داوري هاي علمي  با  سعي مي کنم 

به  کنم.  ايفا  بين المللي  و  ملي  تخصصي  و  علمي  مجلات  به 
مؤسس  هيئت  عضو  به عنوان  بين المللي،   همکاري هاي  لحاظ 
انجمن بين المللي کتابداري و اطلاع رساني (ILISS) و مسئول 
بخش ايران (Iran head quarter) با اين انجمن بين المللي 
همکاري دارم. اين انجمن بين المللي در سال ۲۰۱۵ و با همکاري 
کشورهاي کره جنوبي، ژاپن، چين، هندوستان،  سنگاپور، مالزي، 
تايلند، فيليپين،  تايوان، ايالات متحده، ويتنام و ايران تأسيس شد 
و مقر آن در SRM University   در کشور هندوستان قرار دارد. 
شايان ذکر است که با توجه به حضور اين جانب به عنوان عضو 
هيئت علمي دانشگاه شاهد در اين انجمن، دانشگاه شاهد به عنوان 
و  مي شود  محسوب  انجمن  اين  مؤسس  دانشگاه هاي  از  يکي 

مسئوليت بخش ايران آن در دانشگاه شاهد قرار دارد.
  آيا به دنبال انتشار مقالات بين رشته اي هستيد يا فقط بر 

يک حوزه تخصصي تمرکز دارد؟
انتشار مقالات بين رشته اي به عنوان بخشي از وظايف حرفه اي و 
تخصصي هر پژوهشگر محسوب مي شود. لذا من نيز به عنوان 
يک پژوهشگر علاوه بر تمرکز بر حوزه تخصصي خود، همواره 
تلاش کرده ام در حوزه هاي بين رشته اي نيز وارد شود. از ديدگاه 
مي تواند  بين رشته اي،  حوزه هاي  به  پژوهشگر  يک  ورود  من، 
زمينه هاي  و  شود  منجر  تخصصي  دانش  مرزهاي  گسترش  به 
ارتباطات، تعامل، تأثيرگذاري و تأثيرپذيري علمي را ايجاد کند. 
بين رشته اي  مسير  در  حرکت  که  باورم  اين  بر  اين،  بر  علاوه 
گاهي  و  بخشد  وسعت  را  پژوهشگر  علمي  ديدگاه  مي تواند 

امکان استفاده از ابزارهاي جديدتر را براي وي فراهم کند. 

  براي آينده پژوهشنامه علم سنجي چه برنامه هايي داريد؟ 
آيا قصد داريد حوزه هاي جديدي را به مجله اضافه کنيد؟

مجله پژوهشنامه علم سنجي بنا بر اهداف خود، به انتشار مقاله ها 
در محورهاي زيرمجموعه علم سنجي مي پردازد. باوجوداين،  با 
گذر زمان به تدريج بر دامنه و گستردگي تخصصي اين حوزه 
علم سنجي  پژوهشنامه  شک،  بدون  مي شود.  افزوده  موضوعي 
نيز همگام با سير تحولات تخصصي موجود، محورها و دامنه 
همواره  باوجوداين،  کرد.  خواهد  روزآمد  را  خود  موضوعي 
تلاش مجله پژوهشنامه علم سنجي بر آن خواهد بود که همچون 
مجله  موضوعي  دامنه  از  خارج  که  مقالاتي  انتشار  از  گذشته، 

است خودداري کند.
و  بود  خواهد  چگونه  علمي  مجلات  آينده  شما،  نظر  به   
رخ  دانشگاهي  نشريات  آينده  در  که  تغييراتي  بزرگ ترين 

خواهد داد، چيست؟
 Open) به نظر من مجلات علمي نيز از تحولاتي که علم باز
مستثني  است  داده  قرار  جوامع  روي  پيش  در   (Science

نيستند. سير تحولات علم باز که پديده هاي علمي گوناگون را 
تحت تأثير قرار داده، به تدريج در حال تأثيرگذاري بر ساختار 
مجلات  از  بيشتري  شمار  امروزه  هست.  نيز  علمي  مجلات 
نوع دسترسي  به   (Subscription) اشتراکي  از حالت  علمي 
باز (Open access) تغيير مسير داده اند. اين تحول به نوعي 
مي تواند براي نويسندگان ايراني که قصد دارند مقالات خود را 
در مجلات معتبر دسترسي باز منتشر کنند يک چالش محسوب 
مي شود؛ چراکه پرداخت هزينه هاي ارزي چند هزار دلاري براي 
پژوهشگران داخلي با درآمدهاي ريالي، کاري دشوار است و نظام 
آموزش عالي کشور بايد براي استمرار جايگاه علمي خود،  از 
اين نويسندگان حمايت کند. از طرفي، اين تحول براي مجلات 
صورت  در  چراکه  مي شود،  محسوب  چالش  يک  نيز  ايراني 
اقدام براي انتشار مجله به صورت دسترسي باز طلايي،  نقره اي 
و برنزي، به دليل محدوديت هاي انتقال ارز در هنگام دريافت 
هزينه هاي ارزي انتشار مقالات با چالش مواجه هستند. علاوه 
بر اين دو نکته، موارد متعدد ديگري نيز وجود دارد که آينده 
نشريات دانشگاهي را به ويژه در ايران تحت تأثير قرار خواهد 
داد که اشاره به آن بحث را طولاني خواهد کرد و ان شاءاالله در 

فرصت هاي بعدي مي توان به آن ها پرداخت. 

٢٧             شماره               شماره  ١١ -  خرداد ماه  -  خرداد ماه ١٤٠٤١٤٠٤                                 



حوزة  در  انتشارات  اداره  وضعيت  آخرين  از  گزارشي  شروع  براي   
کتاب و نشريات ارائه بفرماييد و آيا در مقايسه با سال گذشته پيشرفتي 

داشته ايد؟
اداره  به تأسيس  با توجه  با مقدمه اي مختصر عرض مي کنم.  پاسخ شما را 
انتشارات در اوايل دهه ۱۳۷۰، مي توان اين اداره را به عنوان يک انسان ۳۰ ساله 
در نظر گرفت. ازآنجاکه براي رشد و ارتقا هر انساني تلاش و زحمات زيادي 
رقم مي خورد، لذا از اين منظر، بايد ياد و خاطره همة مديران و همکاران 
از سال هاي دور تاکنون را گرامي بداريم و جايگاه کنوني اداره انتشارات را 
مرهون تلاش هاي مستمر آن بزرگواران نيز دانست؛ اما در حوزه نشريات، ۱۲

نشريه به زبان فارسي و ۴ نشريه به زبان انگليسي در حال فعاليت هستند. با 
توجه به تلاش دست اندرکاران نشريات، غالب نشريات اوضاع روبه پيشرفتي 
دارند و برخي از آن ها هم در پايگاه هاي استنادي معتبر داخلي و خارجي 
در  و  ندارند  اوضاع خوبي  هم  نشريات  از  اندکي  تعداد  اما  نمايه شده اند؛ 
ارزيابي کميسيون نشريات داراي مشکلاتي هستند و اميدواريم که بتوانيم اين 
مشکلات را با همکاري دست اندرکاران مرتفع کنيم. در مقايسه با سال هاي 
گذشته مي توان پيشرفت نشريات را به سه گروه تقسيم کرد: اول نشرياتي که 
با رعايت مستمر استانداردهاي جهاني مانند انتشار به موقع نشريه، انجام فرايند 
داوري براي پذيرش مقالات، تنوع بين المللي در مقالات، نويسندگان، هيئت 
تحريريه و داوران و رعايت ديگر استانداردهاي پايه انتشار، شرايط ثبت نام 
در پايگاه هاي استنادي معتبر جهاني مانند ISI را کسب کرده و منتظر پاسخ 
پذيرش اين پايگاه ها هستند؛ همچنين نشرياتي که ظرفيت بالايي براي ورود به 
اين مسير دارند و با رعايت بعضي از استانداردها، مي توان در آينده اي نزديک 
شاهد نمايه سازي آن ها در اين پايگاه ها بود. دوم، نشرياتي که داراي ساختار 
و چارچوب خوبي هستند ولي به دلايل مختلفي مانند ورودي کم مقالات، 
ازنظر زمان انتشار به روز نيستند که تعدادي از آن ها با همت ارکان نشريه در 
سال آينده، اين زمان را جبران خواهند کرد. دستة سوم، اندک نشرياتي هستند 
که در ارزيابي اوليه کميسيون نشريات ازنظر اهداف و رويکرد نشريه دچار 
چالش شدند و با توجه به سختگيري هاي اين کميسيون، نتوانستند هنوز از 
اين مرحله عبور کنند. در حوزة کتاب، اول به اين نکته اشاره کنم که اين 
انتشارات تاکنون موفق شده ٢۲٠ عنوان در حوزه هاي فني و مهندسي، علوم 
منتشر کند. دو بخش  پايه  انساني، علوم پزشکي، علوم کشاورزي و علوم 
فرايند  دوم،  کتاب؛  فرايند چاپ  اول،  است:  مطرح  کتاب  در حوزة  اصلي 
اخذ امتياز کتاب. بيشتر پرونده  هاي کتاب مربوط به بخش اخذ امتياز هستند. 
امسال تعداد کتاب ها در بخش چاپ نسبت به سال گذشته رشد قابل قبولي 
داشتند. از طرفي در بخش کتاب هاي مطرح شده در شوراي چاپ و نشر براي 
به ٦٠ درصد ظرفيت  اخذ امتياز و مشارکت در چاپ تا پايان آذرماه ١٤٠٣
سال گذشته (حدود ٤٠ عنوان کتاب) رسيديم و اميد داريم تا پايان سال اين 

ظرفيت تکميل شود.
و به طور اجمال از فعاليت ها، چالش ها و چشم انداز حوزه کاري خود   

بگوييد؟
داوري  به  مي توان  نشريات  و  کتاب  حوزه هاي  در  مشترک  فعاليت هاي  از 
تخصصي محتواهاي توليدشده، ويراستاري ادبي، صفحه آرايي، طراحي جلد و 
انتشار الکترونيکي آن ها اشاره کرد. در حوزة کتاب غير از مراحل مورداشاره، 
اخذ شابک (شماره استاندارد بين المللي کتاب)، مجوزهاي فيپا (سازمان اسناد 
و کتابخانه ملي) و ارشاد (وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي) و چاپ فيزيکي 
از ديگر مراحل است. از چالش هاي حوزة انتشارات، مي توان به اشکال در 
در  ضعف  و  فعاليت ها  از  بعضي  در  مکتوب  شيوه نامه هاي  نبود  فرايندها، 
قابليت عملياتي  با  برنامه ريزي خوب  با يک  نظرم،  به  اشاره کرد.  تبليغات 
بودن و از بُعد رواني، با همدلي بيشتر به اين مشکلات مي توان فائق آمد. در 
مورد چشم انداز حوزة انتشارات، اگر نکته اي بخواهم عرض کنم اين است که 
در مسير ارتقاء کيفيت و افزايش استانداردها در فرايندهاي انتشار و ديگري 
مانند  انتشار،  فرآيند  در  نوين  فناوري هاي  از  استفاده  با  انتشار  در  نوآوري 
انتشارات ديجيتال، کتاب هاي الکترونيکي تعاملي، مي توانيم گام هاي مؤثري 

برداريم.

 معاونت پژوهشي چگونه از انتشارات کتب دانشگاهي و نشريات علمي 
حمايت مي کند؟

در حوزه چاپ کتاب، مسير براي همه اعضاي هيئت علمي داخل دانشگاه و 
با رعايت شرايطي براي اعضاي هيئت علمي خارج از دانشگاه هموار است؛ 
حتي شرايطي براي تبديل پايان نامه دانشجويان تحصيلات تکميلي به کتاب 
نيز ديده شده است. از طرفي ديگر در زمينه تخصيص امتياز و پايه تشويقي 
يک  نشر  و  شوراي چاپ  هيئت علمي،  محترم  اعضاي  به  کتاب  بخش  در 
نگاه حمايتي به موضوع موردنظر دارد. حوزة نشريات علمي، شامل مراحل 
مختلفي ازجمله راه اندازي نشريات، انتخاب مديرمسئولان، سردبيران و ديگر 
ارکان نشريات مي شود. ما در اين مراحل بايد شيوه نامه هاي بالادستي وزارت 
قرار  مدنظر  را  اسلامي  ارشاد  و  فرهنگ  وزارت  و  بهداشت  وزارت  علوم، 

در حوزة انتشار کتاب شاهد پيشرفت  قابل توجهي هستيم

است. حمايت  محدودتر  بخش  اين  در  و حمايت  انتخاب  ازاين رو  دهيم؛ 
معنوي معاونت پژوهش و فناوري در اين بخش، استقلال بخشيدن به انتخاب 
يا تغيير مديرمسئولان و سردبيران در دانشکده ها و در ذيل آن گروه علمي 
مربوطه است و همچنين با توجه به کمبود نيروي انساني در اداره انتشارات، 
اين اداره در راه اندازي نشريات جديد بيشترين همکاري ممکن را داراست. 
پايه تشويقي، حق الجلسات  پژوهانه،  مادي معاونت هم در بخش  حمايت 

هيئت تحريريه ديده مي شود.

 فرايند چاپ و نشر کتاب در انتشارات چگونه است؟ از انتخاب کتاب 
تا انتشار آن.

book.shahed. فرايند انتخاب کتاب از طريق سامانة کتاب اداره انتشارات
ac.ir صورت مي پذيرد و عضو هيئت علمي محترم پس از ثبت نام در اين 

به  به صورت خودکار  کاربر  اثر، درخواست  اوليه  فايل  بارگذاري  و  سامانه 
پنل معاونت پژوهش و فناوري دانشکده مرتبط ارسال مي شود. پس از تعيين 
داوران تخصصي مرتبط توسط دانشکده، اثر موردنظر وارد فرايند داوري شده 

ت  ا ر نAشا ا ه  ر ا د ا ير  مد  ، ه د ا سم ز قا هيم  ا بر ا كAر  د با  گو  گفت و

صفحه آرايي، کاغذ، چاپ و توزيع دست وپنجه نرم مي کنند. همچنين با نگاه 
به آينده، با رشد فناوري ها، سرقت ادبي و نقض حقوق مالکيت معنوي در اين 

صنعت يک چالش جدي به شمار خواهد رفت.
  چه فرصت هاي جديدي در حوزة نشر وجود دارد که انتشارات شما 

مي تواند از آن ها بهره برداري کند؟
 Print on) تقاضا  بر  مبتني  چاپ  فناوري  مانند  فناوري هايي  فرصت 
Demand)، توليد محتواي چندرسانه اي (Multimedia) و تعاملي. در بخش 

فناوري چاپ مبتني بر تقاضا در شُرف انعقاد قرارداد هستيم.

  نقش نشر ديجيتال در انتشارات دانشگاه چيست؟ آيا در اين حوزه هم 
فعاليت خواهيد داشت؟

نقش نشر ديجيتال در کاهش عواملي مانند سرمايه گذاري بالاي ناشران، فضاي 
انبار و هزينه نگهداري، خواب سرمايه بلندمدت، هزينه هاي سربار بالا و غيره 
و همچنين در افزايش عواملي مانند شناسايي مذاق مخاطبان، رؤيت پذيري 
و تبليغات مؤثر است. لذا از اين منظر، انتشارات دانشگاه در جهت افزايش 
بهره وري و کاهش هزينه هاي گفته شده چند سالي است که از نشر ديجيتال در 

قالب قراردادهايي با مؤسسات فيديبو، طاقچه و بوکت استفاده مي کند.

 چگونه از فناوري هاي جديد براي بهبود فرآيند نشر استفاده مي کنيد؟
بتوان از ظرفيت رشد آن  با ظهور پديده هايي مانند هوش مصنوعي، شايد 
در بهبود فرايندها و کاهش هزينه هاي قبل از چاپ مانند ويراستاري ادبي، 

صفحه آرايي، طراحي جلد، داوري، شناسايي سرقت ادبي استفاده کرد.

به نظرتان هوش مصنوعي چه تأثيري بر صنعت نشر خواهد داشت؟   
آيا هوش مصنوعي مي تواند در فرآيند خلق و انتشار کتاب ها نقش داشته 

باشد؟
هوش مصنوعي ظرفيت تغييرات چشمگيري در صنعت نشر دارد؛ به عنوان مثال، 
انتشار و  بهينه سازي  داده ها،  تحليل  کيفيت،  بهبود  و  ويرايش  توليد محتوا، 
داده هاي  اساس  بر  ابزارها  اين  ترجمه.  و  صوتي  کتاب هاي  توليد  توزيع، 
موجود متني مي توانند در توليد محتوا مانند نوشتن کتاب و مقالات کمک 
کنند. ابزارهاي ويرايش مبتني بر AI مي توانند اشتباهات گرامري را شناسايي 
و پيشنهاد هايي براي بهبود ساختار جمله و انتخاب کلمات ارائه دهند. تحليل 
بهتر بازار، کمک ديگر AI به ناشران است و الگوهاي رفتار خوانندگان را 
براي نشر  به تصميم گيري  اين اطلاعات مي تواند  مي توانند شناسايي  کنند. 
کتاب هاي جديد و استراتژي هاي بازاريابي کمک کند. فرآيندهاي توزيع و 
انتشار با استفاده از هوش مصنوعي، مي توانند بهينه تر شوند. تحليل داده ها به 
ناشران اين امکان را مي دهد که دقيقاً بدانند کجا و چگونه کتاب هاي خود 
را معرفي کنند. با همة آنچه گفته شد، اين به معناي جايگزيني کامل انسان 
باهوش مصنوعي نيست. خلاقيت، قضاوت انساني و درک ظرايف زبان و 
فرهنگ هنوز هم ضروري هستند. به نظر مي رسد تعامل و همکاري انسان و 
هوش مصنوعي بهترين راه براي بهره برداري از مزاياي اين فنّاوري در صنعت 

نشر باشد.

براي ارتقا و نمايه سازي نشريات دانشگاه در پايگاه هاي تخصصي و   
بين المللي چه برنامه هايي در دست داريد؟

به طور مختصر به چند برنامه اشاره مي کنم. برنامه هايي از قبيل بهبود کيفيت 
نشريات ازنظر محتوايي مانند ويراستاري زباني فارسي و انگليسي مقالات 
وبگاه هاي  مناسب سازي  مانند  بصري  ازنظر  و  آن ها  بهتر  صفحه آرايي  و 
از  استفاده  با  نشريات  تبليغ و معرفي  برنامه ديگر،  کاربرپسندتر و جذاب. 
روش هاي موجود مانند به روزرساني وبگاه نشريات، ايميل مارکتينگ، استفاده 
از شبکه هاي اجتماعي است. به طورکلي، يکي از مهم ترين برنامه ها، تلاش 
نشريات  استانداردسازي  معيارهاي  و  الزامات  در رعايت  مستمر و مجدانه 

جهت ثبت در پايگاه هاي استنادي معتبر مي باشد.

 مهم ترين دستاورد شما در اين حوزه چيست؟
به نظر بنده، تسريع و اصلاح بعضي از فرايندهاي موجود و شناسايي برخي 

ضعف و قوت هاي حوزة کتاب و نشريات در اين مدت کوتاه بوده است.

اداره،  اين  برنامه هاي  مهم ترين  از  يکي 
تلاش مستمر و مجدانه در رعايت الزامات و 
معيارهاي استانداردسازي نشريات جهت ثبت 

در پايگاه هاي استنادي معتبر است.

امور فنی  ويراستا�ی ادبی، صفحه آرايی و طراحي جلد ك9اب
چاپ

فرايند چاپ و انتشار كتاب

بارگذا�ی فايل اثر در سامانه ك9اب به آدرس:
book.shahed.ac.ir  

تعي_ن داو�ی در دانشكده مF^وطه 

  ارسال ن9ايج داو�ی به شوراي چاپ و نشر

        مشخص شدن درصد مشاركت چاپ و امتياز ك9اب

بارگذا�ی
 فايل

مرحله
 داو�ی

امتياز 
ك�اب

مجوزها اخذ شابک، مجوز فيפا و مجوز صدور قبل از چاپ (ارشاد) 

ان9شار الكF9ونيكی و چاپ فيPjكی ان�شا� و
 چاپ

ر پو تقی  حسين  ز  ا گو   و  گفت    

و بعدازاين مرحله، نتايج داوري از طريق سامانة مذکور به شوراي چاپ و 
نشر ارجاع داده مي شود. انتخاب کتاب جهت قرارگيري در فرايند چاپ و 
نشر، توسط شورا طبق نظرات داوري در اين مرحله انجام خواهد گرفت. 
ارسالي در  اثر  امتياز مشارکت در چاپ،  تعيين  ازنظر مساعد شورا و  پس 
فرايندهاي قبل از چاپ قرارگرفته و بعد از اخذ مجوزهاي لازم، کتاب چاپ 

خواهد شد.
بازاريابي  روش هاي  چه  از  خود  کتاب هاي  فروش  و  معرفي  براي   

استفاده مي کنيد؟
فيزيکي  از توزيع کنندگان  منتشره خود  انتشارات درفروش کتاب هاي  اداره 
کتاب مانند مراکز پخش کتابيران و دانش نگار براي بازاريابي در سطح کشور 
استفاده مي کند و در بحث توزيع کنندگان الکترونيکي از سه موسسة فيديبو، 
بازاريابي،  روش  درواقع  مي شود.  استفاده  بازاريابي  براي  بوکت  و  طاقچه 
واسطه اي است. البته گفتني است سامانه کتاب دانشگاه شاهد داراي بخش 
فروشگاهي هم هست که بعضي از کتاب ها را از طريق آن و بدون واسطه به 

فروش مي رسد.

به نظر جنابعالي بزرگ ترين چالش هايي که صنعت نشر با آن مواجه   
است چيست؟

ويراستاري،  هزينه هاي  افزايش  مانند  مختلفي  مالي  چالش هاي  با  ناشران 

                                 ٢٨



رنسانس آغاز تحولي شگرف درزمينة صنعت هنر در دنيا 
بخار در صنعت،  اختراع ماشين  قاره جديد،  بود، کشف 
کشورگشايي هاي تاريخي و تحول در هنر، سرآغاز ديدي 
و  متفکران  مدد  به  که  بود  بشريت  تمدن  تاريخ  در  نو 
دانشمندان آن زمان پايه ريزي شد. روند و تاثير اين تحول 
رشته هاي  ساير  در  بلکه  بشري،  علوم  درزمينة  نه تنها 
مرتبط ازجمله هنر بود که آثار توليدشده ي فاخر هنرمندان، 

گواهي بر اين مدعاست.
ديگر  رنسانسي  به نوعي  نيز  حاضر  عصر  تحولات   

تأثير تحولات علمي در هنر

و  فلسفه  ورود  با  که  است  بشري  دانش  درزمينه هاي 
را  جديدي  فضاي  رشته ها)  (ميان  علوم  ساير  تنيدگي 
و  نياز بشر در حال زايش  از  به وجود آورده که خارج 
گستردگي است. موج اين تحول را شايد بتوان در انتهاي 
قرن ١٩ در اروپا و با ورود تفکرات جديد در حوزه علوم 
 - ٢١) نتيجه آن در عصر حاضر  دانست که  و صنعت 
٢٠) مشهود است. تجربه اي فراتر از نياز انسان ها (پيشي 

گرفتن فنّاوري نسبت به نيازهاي بشر).
نيازي که وسايل را توليد مي کرد به فنّاوري هوشمندي 

جداي  نيز  هنر  کرد.  جديد  نيازمندي  توليد  و  شد  تبديل 
از اين قاعده نشد و زايش سبک هاي هنري در قرن ١٩ با 
ورود فلسفه و تاثير فنّاوري، نظير دوربين عکاسي، شعر و 
موسيقي، سينما و معماري، آغاز حرکتي بود که هنرمندان 
را از مقابله، به گريز و آنگاه راه حل هاي جديد، وادار کرد. 
سوي  از  هنري  اثر  و  هنرمند  و  هنر  تعاريف  همچنين 
انديشمندان و منتقدان موردبازنگري قرارگرفت و فضاهاي 
و  و موزه ها)  گالري هاي  نمايش،  (سالن هاي  آثار  نمايش 
کارکرد آن ها با توجه به فضاي اجتماعي نقد و جابجا شد.

هنرمندان پيشگام در اين زمينه به کمک وسايل ارتباط جمعي 
و  کردند  عبور  دانش  مرزهاي  حصار  از  رسانه ها  و 
ترجيح  فردي  شيوه هاي  بر  را  آزمايشگري  و  تحقيقات 
دادند. روند اين نوع از تفکر در حوزه هاي هنر، بعد از عبور 
از پست مدرنيسم، به جايگزيني مفهوم بجاي ساخت آثار 
هنري تبديل شد (شيوه هاي اجرايي هنر جديد) و برخي از 
هنرمند معاصر با دسترسي به دانش و ارتباطات همگاني، 
بجاي توليد آثار هنري با شيوه ها و رمزگان فردي، در 
جهت توليد مفاهيم حرکت کرده و به کمک فنّاوري جديد 
سعي در ساده سازي، رمزگشايي و توليد معنا از پيرامون 
خود کردند، همان فنّاوري و صنعتي که در دوره پيشين، 
هنرمندان را به شيوه هاي فردي و با رمزگان سخت وادار 
هنرمندان  ميل  (برخلاف  با چرخشي  بار  اين  بود،  کرده 
ديگر هنرمندان سنت گرا) آثار توليدشده ي خودشان را در 
اختيار مخاطبان (کاربران) قرار داده و هنر را از انحصار 
طبقه ي خاص (هنرمندان) بيرون کشيدند و براي کاربر 
عام و مشتاق (به کمک فنّاوري جديد) اين امکان را فراهم 
کردند که با آثار توليدي هنرمندان ارتباط برقرار کنند و 

حتي در جهت توليد تصوير و مفهوم، قدم بردارند.
اين نوع از کاربرد ابزار نوين در هنر، به کاربر (هنرمند) 
يا  و  طبيعت  از  تقليد  بجاي  که  بخشيد  را  توانايي  اين 
توصيف پيرامون با روش هاي فردي و متداول، به توليد 
و  کنوني  انسان هاي  اجتماعي  نياز  که  بپردازد  آثاري 
سازد.  هموار  شناخت،  و  دانش  کسب  براي  را  آيندگان 
بماند که استفاده از هوش مصنوعي و ابزار جديدي که 
اعظمي  بخش  مي تواند  است  کاربر  و  هنرمند  در خدمت 
از آموزش را تأمين کند و جايگزين آموزش هاي سنتي و 

طاقت فرسا شوند.
از  برخي  تغيير  و  تحقيق  و  پژوهش  با  که  است  اميد 
سرفصل هاي منسوخ شده ي آموزش پرورش و آموزش 
در  نوين  فنّاوري  قابليت هاي  از  حال  زمان  در  عالي 
نسل  در  که  اگرچه  کنيم  استفاده  دانشگاهي  رشته هاي 

آينده، آموزش به گونه اي ديگر تعريف خواهد شد.

نظام الدين امامی فر،  دانشياC و معاون پ/وهشی دانشكده هنر شاهد

پژوهش هنري
 يک جست وجوي بي پايان 

نمودهاي  بي پايان ترين  و  اصيل ترين  از  يکي  به عنوان  هنر، 
فرهنگ  و  تاريخ  در  بي بديل  نقشي  همواره  بشري،  خلاقيت 
جوامع مختلف ايفا کرده است. پژوهش در حوزه هنر، نه تنها 
دانسته  هنري  آثار  جامع تر  و  عميق تر  درک  براي  راهي 
تاريخي  و  فرهنگي  اجتماعي،  بافت  تحليل  به  بلکه  مي شود 
آثار هنري کمک مي کند. اين پژوهش ها به پرسش هاي بنيادي 
درباره معنا، فرم، تکنيک و زمينه هاي فرهنگي پاسخ مي دهند 
و از اين طريق، افق هاي تازه اي براي دانشجويان، هنرمندان 

و پژوهشگران گشوده مي شود.
هنر معاصر ايران، بازتاب پيچيده ترين و پوياترين دوره هاي 
است  قرن  يک  از  بيش  اين کشور محسوب مي شود.  تاريخ 
و  اجتماعي  فرهنگي،  تحولات  تاثير  تحت  ايران  هنر  که 
سياسي دستخوش تغييرات عظيمي شده است. اين تحولات، 
زمينه ساز پيدايش مفاهيم جديد و سبک هاي نويني در عرصه 
هنر بوده اند. هنر معاصر ايران، در تعامل با تاريخ پر غناي 
و  نوآوري  به  همچنان  است  توانسته  ايراني-اسلامي،  هنر 

خلاقيت بپردازد.
اسلامي،  دوران  تا  باستاني  دوره هاي  از  ايران،  هنر  تاريخ 
بستر غني از تکامل و تحولات هنري به شمار مي رود. اين 
سير تاريخي، از نقاشي هاي ديواري و سفالينه هاي هخامنشي 

١٤٠٣ سال  در  اول  رتبه  پ/وهشگ�  و   شاهد  هنر  دانشكده  دانشيار  حسينی،  رضا  سيد 

و ساساني تا هنرهاي اسلامي نظير خوشنويسي، مينياتور و 
معماري، تاثير شگرفي بر هنر معاصر ايران داشته اند. 

به  غني،  تاريخ  اين  بامطالعه  خارجي  و  داخلي  پژوهشگران 
ايران دست يافته اند.  از هنر معاصر  فهم عميق تري  تحليل و 
اين تعامل تاريخي، جنبه هاي مهمي از هويت فرهنگي و هنري 
ايران را به نمايش گذاشته و باعث شده است که هنر معاصر 
ايران، همواره در مرکز توجه پژوهش هاي هنري قرار گيرد. 
هنر معاصر با بهره گيري از عناصر و نمادهاي هنر تاريخي 
که  است  دست يافته  تازه اي  بيان هاي  به  ايران،  اسلامي  و 
اين  مي کنند.  نگاه  آينده  به  هم  و  مي نهند  ارج  را  گذشته  هم 
جنبه هاي اثرگذار، نقش مهمي در شکل گيري آثار هنرمندان 
معاصر ايفا کرده و به توسعه هنر معاصر ايران کمک شاياني 

نموده اند.
پيش رو،  و  تازه  مفاهيم  از  استفاده  با  جهاني  معاصر  هنر 
مرزهاي سنتي هنر را پشت سر گذاشته و به بيان هاي نوين 
دست يافته است. اين هنر، بازتاب تغييرات سريع و گسترده  
در  بسياري  تحولات  شکل گيري  به  و  بوده  حاضر  عصر 
رويکردهاي هنري منجر شده است. پژوهش در اين حوزه، 
به ما کمک مي کند تا بفهميم چرايي و چگونگي اين تحولات 
را و از ديدگاه هاي متنوع فرهنگي و هنري از سراسر جهان 

آگاه شويم. 
اين پژوهش ها به تقويت درک بين المللي و تفاهم فرهنگي ميان 
الهام بخش همکاري هاي هنري و  انجاميده و  جوامع مختلف 

فرهنگي بين المللي محسوب مي شوند.
بي پايان  سفر  يک  تجربه  يعني  من  براي  هنر  در  پژوهش 
که مرا به عمق مفاهيم و موضوعات پيچيده اي مي برد. اين 
سفر، اجازه داده تا با نگاهي دقيق و تحليلي به آثار هنري و 
در  بپردازم.  جامع  و  عميق  پژوهشي  به  و  بنگرم  هنرمندان 
معرفي  و  کشف  با  تا  است  شده  تلاش  همواره  مسير،  اين 
درک  و  دانش  مرزهاي  کمتر شناخته شده،  و  پنهان  زواياي 

هنري گسترش يابد. 
به باور من، پژوهش هنري يک جست وجوي بي پايان است 
که در هر گام، درک ما از جهان و انسانيت را عميق تر خواهد 

کرد. در اين مسير همواره به دنبال کشف موضوعات جديد و 
تأثيرگذار بوده ام. اين تلاش مستمر براي نوآوري و توسعه 
پژوهش هاي هنري، به نتيجه اي منجر شده که به غناي دانش 
تحقيقات  از  بهره گيري  با  تا  است  داده  اجازه  و  افزوده  من 

نوين، نقش فعالي در جامعه هنري ايفا کنم.
جايگاه  ارتقاء  در  مهم  بسيار  نقشي  هيئت علمي  اعضاي 
دانشگاه و جامعه دانشگاهي ايفا مي کنند. با انجام پژوهش هاي 
نو و کاربردي توسط اعضاي هيئت علمي، به توسعه دانش و 
فناوري کمک شده و به بهبود کيفيت آموزش و پژوهش در 

دانشگاه ها نيز منجر مي شود. 
پيشرو در  به مراکزي  را  دانشگاه ها  نوآورانه،  پژوهش هاي 
توليد علم و دانش تبديل کرده و اعتبار و جايگاه بين المللي 
و  مختلف  پژوهش هاي  انجام  با  مي بخشد.  بهبود  را  آن ها 
مراکز  و  دانشگاه ها  ساير  با  علمي  همکاري هاي  برقراري 
پژوهشي، اعضاي هيئت علمي نقش مهمي در توسعه علمي و 

فرهنگي جامعه ايفا مي کنند.
آموزش پژوهش هنري به دانشجويان، اهميتي ويژه براي من 
داشته است. همواره سعي بر اين بوده است که دانشجويان 
با  شوند.  ترغيب  هنري  آثار  عميق تر  درک  و  کشف  به 
فرمي  تحليل  از  هنري،  پژوهش  مختلف  روش هاي  آموزش 
و محتوايي تا بررسي تاريخي و اجتماعي آثار، تلاش شده 
است تا دانشجويان به ماجراجويي در دنياي هنري و انجام 

پژوهش هاي بديع ترغيب شوند. 
بسيار  مشترک  پروژه هاي  و  گروهي  کار  راستا،  اين  در 
از  دانشجويان  زيرا  است؛  گرفته شده  نظر  در  ارزشمند 
تجربيات يکديگر بهره مند مي شوند و در تعامل باهم، ايده هاي 
نو و خلاقانه خلق مي کنند. علاوه بر اين، تلاش مداوم بر اين 
به  بر پژوهش و کمک  به تمرکز  بوده است که دانشجويان 
آن ها براي ادامه تحصيل در حوزه هاي تخصصي هنر هدايت 
شوند. اين نگاه خاص به آموزش، باعث شده که دانشجويان 
نه تنها در انجام پژوهش هاي مختلف به موفقيت دست يابند، 
بلکه بتوانند مسير تحصيلي و حرفه اي خود را با اتکا به دانش 
بهترين  به  کرده اند،  کسب  پژوهش  حين  در  که  تجربه اي  و 

نحو ممکن ادامه دهند.
اهميتي ويژه  ايران، پژوهش در حوزه هنر  فعلي  در جامعه 
پيداکرده است. هنر و پژوهش هنري، نقش مهمي در تبيين و 
تفسير تحولات اجتماعي و فرهنگي ايفا مي کنند. در دوراني 
و جهاني شدن  تغييرات سريع  تاثير  تحت  هنر  و  فرهنگ  که 
قرارگرفته اند، پژوهش هاي هنري، هويت فرهنگي را حفظ و 

تقويت مي کنند. 
تغييرات  از  بهتر  درک  به  ايران،  معاصر  هنر  در  پژوهش 
مي دهد  نشان  و  کرده  کمک  اجتماعي  فرهنگي  تحولات  و 
مسائل  به  آثارشان  طريق  از  ايراني  هنرمندان  چگونه  که 
ما  به  پژوهش ها  اين  مي دهند.  پاسخ  مختلف  موضوعات  و 
فرهنگي  هنر کشورمان و گستره   تاريخ  با  تا  کمک کرده اند 
آن، بيشتر آشنا شويم و اين آثار را به دنياي بيرون معرفي 

کنيم.
هنر،  حوزه  در  پژوهش  که  است  اين  بر  اعتقاد  درنهايت، 
اخلاقي  وظيفه اي  و  حرفه اي  رسالتي  معاصر،  هنر  به ويژه 
محسوب مي شود که ما را به فهم بهتر از خودمان، جامعه مان 
و دنيا نزديک تر مي کند. هنر پژوهش، ازآن جهت که به درک 
متقابل فرهنگي و همکاري هاي بين المللي کمک مي کند، موجب 
مي شود که هنر به عنوان ابزاري براي ترويج صلح و تفاهم 

در جهان مورداستفاده قرار گيرد.
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